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Ing. Juan Gonzélez Sanchez
Director Ejecutivo APCSA

38 ANOS

NO HAN SIDO VANOS

Parafraseando al agricultor cuando selecciona la mejor semilla para la
colocacion en sus campos, debo manifestar que los 38 afios de vida de
APCSA no han transcurrido en vano, y lo que se ha sembrado ha sido
semilla fértil que hoy rinde los frutos esperados.

En esta edicion de la revista describimos lo que representan nuestras
empresas socias dentro de la cadena agricola nacional, su trayectoria
en la vida productiva de una agricultura en transformacion, cuanto
contribuimos como gremio con el ambiente y la responsabilidad con
que trabajamos con el estado en la busqueda de objetivos comunes que
beneficien a todos los eslabones de la cadena.

Nuestra gestion siempre apegada al cumplimiento de las leyes ha
conseguido que este eslabdn de la cadena agro productiva supere
multiples escollos que la agricultura ha tenido en ésta Ultima década, a
consecuencia de la variable climatica y el cambio continuo de las leyes.

De los 38 afios de APCSA como institucion, mas de 10 me han
correspondido enfrentar los retos que depara el ajuste de la actividad
empresarial a la modernidad de las leyes, asi como también ser el
escudo frente a las amenazas que se presentan cuando hay malas
interpretaciones por parte de los usuarios de los agroinsumos.

En las paginas posteriores de esta revista resumimos parte de mulltiples
logros que se han conseguido como gremio en estos Ultimos afios,
gracias a la colaboracién de los socios y sus directivas que confiaron en
el profesionalismo del equipo administrativo de APCSA, que interpretd
las necesidades que plantearon en su debida oportunidad.

Frutos claros y los mas destacados son: la suma de mas empresas a
este grupo que ha ganado un espacio en el pais, por el trabajo ordenado
y organizado con el que aporté al buen desenvolvimiento de politicas
publicas, que aliviaron la pobreza en el sector maicero y arrocero,
programas de manejo de desechos que previenen la contaminacion
ambiental, la firma de convenios con Agrocalidad para el inventario de
plaguicidas obsoletos y los multiples convenios firmados con gremios
agricolas para la construccion de centros de acopio temporales de
envases vacios de agroinsumos entre otros.

Como dependientes de una actividad tan noble como la agricultura, las
empresas socias de APCSA cada dia, igual que los agricultores, suman
compromisos en la busqueda de producir buenos y mejores frutos para
alimentar a los ecuatorianos y extranjeros.




PRESENTACION

HACIENDO CAMINO

AL ANDAR

Como buenos caminantes, los socios de APCSA hemos sorteado ciscunstancias dificiles,
que en lugar de amilanarnos, nos ha dejado mas fortalecidos y entendiendo que en las
adversidades se aprende mejor. En los Ultimos 2 afios que me ha correspondido llevar
las riendas de este importante gremio, dediqué gran parte de tiempo a la labor gremial,
la cual me deja el mejor aprendizaje en mi carrera profesional, que ha sido lidiar con los
estamentos publicos, los ajustes necesarios para ponernos acorde con las reglas de
otros paises.

Ing. Serapio Arana Laje
Presidente APCSA

Es digno de destacar lo que hemos alcanzado en éstos Ultimos afios: conseguimos como
gremio visibilizar nuestra presencia en el mercado, poniendo en cifras nuestra fortaleza
de generar empleo con las 35 empresas socias de APCSA, que brindan trabajo, entre
directo e indirecto a mas de 22.500 familias; reconforta saber que con el aporte nuestro
la agricultura crece y aparece aportando al Producto Interno Bruto (PIB) en un 10%
de esa gran torta.

En el presente documento mostramos el aporte de nuestro gremio, tanto en lo social,
ambiental y mediante vinculos con socios estratégicos, llegamos a tener una de las
mejores Cooperacion Publico - Privadas dentro de la cual nos ha permitido servir como
vehiculo, para canalizar una politica publica que ha beneficiado del 2013 al 2015 a
120.578 agricultores propietarios de 600 mil hectareas de cultivos primarios como arroz
y maiz en el afan de ensefiarles mecanismos para superar la pobreza.

Si bien es cierto en la Cooperacion Publico - Privada realizada entre el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP, participaron; primero, solo
6 empresas, luego 10. Fue un factor motivante para las demas, para mejorar su
competitividad y asi aliarse en esta gestidn, que nos ayudd a aportar con los 700
almacenes de las empresas socias ubicadas en todo el pais, a llegar de una manera
oportuna, a los pequefios productores a los cuales estaba enfocado el objetivo del
Gobierno Nacional a través del MAGAP.

Muchos productores habrén aprovechado estos grandes beneficios que dio el Estado con
el desarrollo de Plan Semillas de Alto Rendimiento, otros no, pero quedd comprobado
que una Cooperacion entre el sector publico y el privado si funciona cuando existe las
voluntades y el profesionalismo de por medio para contribuir con la sociedad.

Las autoridades salientes festejan el cumplimiento de metas, de haber remontado una
productividad en maiz de 3 toneladas en el afio 2012 para llegar a las 6 y 7 toneladas
de rendimiento en el 2017 y en arroz de 3, 5 y 6 toneladas por hectérea, con el uso

de semilla certificada y paquetes tecnoldgicos necesarios para el cultivo; y nosotros
como gremio celebramos que se haya incorporado el Estado en esta ensefianza que los
empresarios privados veniamos haciéndolo a pulso desde hace mucho tiempo atras,
empujando la renuencia de los productores.

Como APCSA nos queda la satisfaccion de haber sido Utiles en la aplicacion de una
politica publica que, aunque ha recibido criticas, queda cimentada en la mente de los
productores arroceros y maiceros, que ahora en un mayor porcentaje saben los buenos
resultados de usar los consejos y las practicas que el Plan Semillas de Alto Rendimiento
a través de esta Cooperacién Publico - Privada ensefié de manera practica durante éstos
ultimos 5 afios en el Ecuador.
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De Izq. A Derecha (de pie).

generacion de empleos directos, desde el punto

de vista cualitativo por nivel profesional y
caracter formal y una significativa contribucion a los
empleos indirectos, por la aplicacién de semillas e
insumos, del orden de al menos 3.2% de la poblacién
econdmicamente activa (PEA).

Q PCSA y sus 35 empresas, implica una importante

APCSA: NIVEL OCUPACIONAL
Total: 2.499

Giencisl
E

PERFIL
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Vocales: Ing. José Cabrera Esparza, Ing. Javier Almeida, Ing. Isidro Plaza Villegas, Dr. Victor Hugo
Quimi, y el Ing. Juan Gonzalez Sénchez Director Ejecutivo.
Sentados: Dr. Chris Bailey, Tesorero; Ing. Juan Manuel Pérez Echeverria, Vicepresidente; Ing. Serapio Arana Laje, Presidente; Ing.
Milton Mosquera, Secretario y el Ing. Gustavo Wray Franco.

Los 4.500 trabajadores directos de acuerdo a las
ndminas de las industrias representan empleos de
calidad que constituyen la fuente de ingresos de un
numero equivalente de familias y de al menos 22.500
personas.

GENERACION DE EMPLEO
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APCSA en accion

vy ApoRTE AL PIB

e puede estimar que la provisién de
Ssemillas e insumos, ha aportado en

esa proporcion al crecimiento del PIB
Agropecuario que constituye el 10% del PIB
Total Nacional, con una tendencia a aumentar

su peso relativo debido a la caida del precio
del petroleo.
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IMPACTO ECONOMICO
EN LA PRODUCTIVIDAD

a actividad de las empresas de APCSA proveyendo
Lde semillas e insumos de calidad, con asistencia
técnica y esquemas de financiamiento, ha
contribuido en al menos un 30% a una mejora de
la productividad, en especial en el segmento de
pequefios productores para una elevacion de los
rendimientos promedio.

IMPACTO DE USO DE SEMILLA CERTIFICADA E INSUMOS EN CULTIVOS PLAN SEMILLA
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BALANZA COMERCIAL

APCSA: APORTES AL FISCO
Total USD: 12.672.740

Impuesioa
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184
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165

de insumos, se ha generado un valor al menos

5 veces superior en términos de exportaciones
de productos del agro, exportaciones de semillas,
agroquimicos y sustitucion de importaciones; al menos
un 30% es atribuible a una provisién de insumos de
calidad.

Por cada dolar utilizado para la importaciones

VOLUMEN Y VALOR DE AGROEXPORTACIONES (2014)

RUBROS VOLUMEN (TM) VALOR (Miles USD)
BANANO 5.755.901.2 2.498.501.2
FLORES 139.333.0 798.000.0
ACEITE DE PALMA 180.434.5 170.888.9
DERIVADOS DE MARACUYA 21.595.0 92.524.0
CACAO CCN 51 73.747.0 214.709.4
TOTAL 6.217.522.0 3.828.764.6

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) y MAGAP

Elaboracion: Inclusys
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ADAMA \éIIgIIE%INI\yI DAD

s una empresa multinacional que comenzé a operar ~ Cuenta con 7 centros globales de desarrollo de producto
E hace 70 afios, cuando ayudd a los agricultores a y 19 plantas de produccion (sintesis y formulacién),
tornar verde el desierto de Israel. Es una herencia tiene 50 subsidiarias y 120 ingredientes activos entre,
de las empresas, Agan Chemical Manufacturers, creada fungicidas, insecticidas, herbicidas, reguladores de
en 1945, y de Makhteshim Chemical crecimiento, tratamiento de semillas y
Works fundada en 1952. 1 productos no agricolas.

ADAMA representa una Historia

de Vision, y Creatividad que se
manifiesta en un crecimiento
impresionante. Una tradicion de
innovacién que le ha permitido
evolucionar, desde una empresa
quimica a un proveedor global de
productos y servicios centrados en
las necesidades del agricultor.

En el Ecuador, opera directamente
desde el afio 2006. Tiene cobertura
a nivel nacional, llega a todos los
agricultores del pais, a los que
entrega su promesa “Simplificar la
Agricultura” (Simply Grow Together).

Ing. Juan Carlos Pefia

ADAMA en el mundo tiene mas de Gerente General

4.500 empleados (todos enfocados
en el servicio al agricultor), en mas
de 120 paises y 6 en continentes.

12
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Conocida en el ambito comercial como

“AFECOR”, cuyo eslogan tradicional es: “Un
mundo para el agro”, esta presente hace mas
de 50 afios con su Casa Matriz en el cantén
Duran de la Provincia del Guayas, la Sucursal
Mayor en Quito, 8 sucursales ubicadas
estratégicamente en las principales ciudades
y provincias, y cientos de sub-distribuidores
en todo el Pais.

Fundada en la ciudad de Guayaquil, Ecuador el 17
de Enero de 1966 por el Sr. Don Agustin Febres
Cordero Rivadeneira, con el objeto de dedicarse a la
comercializacién de lubricantes y grasas, insumos
agricolas, fertilizantes, y productos quimicos.

UN MUNDO
PARA EL AGRO

PRODUCTOS

Actualmente la Compaiiia comercializa inicamente
lineas de productos Agroquimicos, como: Insecticidas
de uso agricola, Fungicidas, Herbicidas, Fertilizantes
Foliares, Raticidas, Fijadores Humectantes, también
equipos de uso agricola como: Aspersores y
Repuestos para bombas manuales.

Posteriormente, el 18 de marzo de 1986 ampli6 su
objeto social y operaciones en la comercializacion de
Bienes de Capital, como equipos de generacion eléctrica,
motores industriales y marinos, bombas de agua, entre
otros.

Desde el inicio de sus operaciones comerciales tiene
como filosofia y politica de trabajo, el proporcionar a
sus clientes, dentro de su especializacion, los productos
dotados de la mas alta calidad y moderna tecnologia,
para el efecto suscribié acuerdos comerciales con
grandes Consorcios Internacionales, para importar y
luego distribuir directamente sus productos en todo el
Ecuador.

ESTRATEGIA

Venta de Productos y servicios con la asesoria y
monitoreo de personal altamente capacitado, desde la
entrega al cliente hasta su uso en el campo, la industria
y el comercio.

MISION

Comercializar y desarrollar productos de reconocida
calidad y de proveedores confiables; proporcionando
servicios, asesoria y transferencia de tecnologia que
aporten decididamente con el desarrollo del Agricultor.
Manejandonos con enfoques de responsabilidad social
y ambiental. Con capital humano comprometido,
asegurando rentabilidad y fortaleciendo nuestra marca.

VISION

Convertirse en una empresa dispuesta al cambio, con
politicas claras y conceptos proactivos, generando
solidas alianzas con proveedores y productores.
Aprovechando oportunidades que se generen por la
creciente demanda de alimentos y la evolucién del
mercado de agroquimicos, y asi lograr una mayor
participacion en el negocio.
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AGRIPAC:

gripac nace como empresa el 8 de mayo de 1972
en las calles Luis Urdaneta y Baquerizo Moreno

en el centro de la ciudad de Guayaquil, 4 afios
después abre una sucursal en Quito y en 1977 reubica
su matriz a Cérdova y Padre Solano. En Noviembre
de 1983 se transforma en una empresa de Sociedad
Andnima quedando con el nombre que lleva hasta la
actualidad Agripac S. A.

El afio 1993 la empresa
Agripac S.A. inicia

su desarrollo con la
apertura de 17 nuevos
puntos de distribucién de
agroinsumos en la costa
y en la sierra. En el afio
1994 crea la Escuelita de
Agripac con un programa
tedrico practico que
sintetiza las experiencias
en el manejo de los

el pais

ESTADISTICAS

* 170 puntos de venta propios en todo

* 1000 distribuidores

* Esta ubicada entre las 500 mejores
empresas de renombre en el pais

* 1100 colaboradores

SEMBRANDO
CONFIANZA

en la fumigacion aérea con Aero-Agripacy el 2011
adquiere el Sofware SAP una plataforma tecnoldgica de
crecimiento para la empresa.

Para el afio 2013 la empresa construyo la nueva
sucursal para la zona sierra en el Cantén Amaguafia de
la Provincia del Pichincha, con oficinas administrativas,
punto de venta y 5 bodegas de 1000mt2 cada una,
constituyéndose en uno de
los Centros de Distribucién
mas grandes de la empresa.

El afio 2013 se inaugurd

el nuevo edificio
administrativo “Nueva

Fé”, ubicado en la calle
Rocafuerte, con lo cual se
integra al grupo de edificios
de la Matriz en Guayaquil.

IMPACTO SOCIAL

cultivos, para ensefiar
a jévenes Ingenieros
Agrénomos; muchos de los cuales, luego formarian
parte de los extensionistas y personal de las agencias
que iba creando la empresa en el pais.

En 1997 la empresa adquiere la planta de
industrializacién de granos Agrigrain en el
cantén Mocache provincia de Los Rios con
la cual emprende el Programa “Plan Maiz”
con el cual comienza una ayuda al sector
maicero con la apertura de lineas de crédito
las que son pagadas por el productor
cuando cosecha su siembra.

Creada y liderada por el Ingeniero
Agrénomo Colin Armstrong,
ciudadano de nacionalidad
inglesa, la Empresa Agripac

S.A. el afio 2010 alcanza
la triple certificacién del
Sistema de Gestion
Integrado, incursiona

Aproximadamente 14 mil
agricultores de 23 de las 24 provincias del Ecuador.

VALORES

Apunta a cumplir con un ciclo de Responsabilidad

Social que empieza con la capacitacidon permanente
del personal, impulsando asi el desarrollo técnico

de la empresa y garantizando el cumplimiento de

los requisitos de los clientes sin dejar de lado la
preocupacion por el medio ambiente.

OBJETIVOS

Satisfacer a todos los clientes de la empresa,

cumpliendo con las especificaciones

de los productos y servicios que

brindamos. Realizar nuestras

actividades considerando el
desarrollo sustentable de

los recursos ambientales.
Mantener sitios seguros y

saludables de trabajo para

nuestros colaboradores,

proveedores y visitantes.

Ingeniero Aéf&womo Colin

‘ Armstrong, FU*\IDADOR.



Gracias a las manos trabajadoras de
nuestros clientes que nos permiten seguir

Agricultura | Semillas | Fertilizantes | Quimicos Industriales | Salud Animal
Acuacultura | Balanceado de Mascotas. www.agripac.com.ec

Sembramos confianza
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AGROCELHONE

UN EQUIPO TECNICO
CALIFICADO

uestra empresa se dedica a la distribucion, AGROCELHONE DEL ECUADOR CIA LTDA es distribuidor
venta y aplicacién de AGROCELHONE ® lider a exclusivo de AGROCELHONE ®. Contamos con un
nivel mundial para la desinfeccién y limpieza de equipo técnico calificado para realizar las aplicaciones

patdgenos del suelo, convirtiéndonos en la herramienta en campo.
mas eficaz del agricultor intensivo.

MISION

I V|S|ON




Produccion Segura. Medio Ambiente Seguro.

AGROCELHONE

LIDER MUNDIAL EN DESINFECCION DE SUELOS

4
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LA MEJOR OPCION PARA TERMINAR CON HONGOS, NEMATODOS, INSECTOS,
BACTERIAS Y SEMILLAS DE MALAS HIERBAS EN GERMINACION

REGISTRO AGROCALIDAD
018-n1/NA
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MATRIZ - CUENCA

Direccién:

Los Cedros 3-33 y de las Dalias

Teléfono:
+593 74 075 852

SUCURSAL - TABACUNDO

Direccion:
Parque Comercial San Mateo
Km 4 1/2 via a Tabacundo - Cayambe
Teléfono:
+59322 110116
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52 ANOS CON EL AGRO

gro Farm naci6 en el afio 1965, con el

compromiso de aportar soluciones al agro

ecuatoriano y como respuesta a una necesidad
del sector, convirtiéndonos en compaiiia limitada a partir
de Julio de 1976. Hemos mantenido nuestra visién de
negocios a través del tiempo y por mas de cincuenta
afios consecutivos, bajo la direccidn de su gerente y
fundador, Miguel Rossignoli Anselmi, asi como de sus
accionistas, hemos generado confianza de nuestros
proveedores, distribuidores, agricultores y clientes en
general.

En la actualidad, gozamos del reconocimiento del
mercado agricola y la consolidacion a nivel nacional,
contamos con un gran respaldo y solidez financiera; y
viendo el rapido crecimiento del sector, nos mantenemos
en constante innovacién e investigacién con el

objetivo de promover nuevas soluciones a favor de
nuestros clientes. Con un equipo humano dinamico,
comprometido y perseverante, hemos desarrollado una
relacidn estratégica con nuestros clientes y proveedores,

contamos con profesionales altamente calificados y
agiles en la generacién de soluciones

Somos Importadores y Comercializadores de Agro-
Insumos con Registros Ambientales de Envasadores.
Nuestro portafolio se complementa con equipos para la
fumigacion, podadoras y bombas de riego, ofrecemos
una amplia gama de repuestos y servicio técnico
garantizado.

AgroFarm cuenta con 28 Registros de Productos
Nutricionales, con marcas propias, debidamente
inscritas y vigentes en el Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual (IEPI); adicionalmente, tenemos
21 productos entre Insecticidas, Fungicidas y
Herbicidas, en proceso de Registro en Agrocalidad.

En el pasado y presente, nos hemos distinguido por ser
representantes y distribuidores, de las mas importantes
empresas internacionales a nivel mundial. Juntos
hemos desarrollado alianzas estratégicas, buscando y
generando soluciones, para la proteccion de los cultivos
en el Ecuador.

El mercado actual y sus requerimientos, nos motiva
a continuar trabajando y participando activamente.
Hemos incursionado en todo el pais, implementando
una logistica por zonas que nos permiten atender

las necesidades de la mayoria de cultivos. Nuestras
metas y objetivos, han sido replanteadas, dandole un
giro a la estructura de comercializacién, consolidando
compromisos a largo plazo, mejorando procesos,
motivando al equipo humano y otorgandoles nuevas
herramientas para obtener un incremento en la
participacion del mercado agricola de nuestro pais.



Naturalmente

evolucionamos

A Farm®
Oricina Principal Milagro: Km 1,5 Via Naranjito Telefax: 2702387 gro A arm

Oficina de Negocios Guayaquil: Av. Miguel H. Alcivar y Eleodoro ’. Naturaimente

Arboleda, Edinclo Plaza. Fiso 3 ohcna 305 lelelono: 2304485




AGRATA

Produrttedsd responuable

En-el ano 2000, en medio de |a pecr  los aciores de la cadena productiva  Agrata es hoy Una empresa reconoci-
Crisiz de la hisiona econdmica del  del sector agropecuano ecuatoriano,  da no solo por sus distribuidores. v
Ecuador 28 fundd Agrofa, con um  medianie programas, productos vy clientes a nivel nacional, sino tambsén
unico empleado, poco capital v senicios de [ mas alta calidad, con wn alcance imtemacional con
muehas ganas de aporiar al pais. preccupada por guisnes larman menciones de éxito por parte de sus
parte de la arganizacion y aportando  proveadores de 1S marcas represen-
Comenzd con el negocio de magqui- a la industia agroforestal, agroin-  ladas.
narid, crecid v 52 desamollo, siempre  dustrial, agropecuaria v agrogquimica
con el objetivo claro de formar una  del Ecuador, Las marcas que hoy comercializa son
empresa de calidad. Pensando & largo de reconocida frayvectona v prestigio a
plazo, escogld minucicsamenie cada Bl pilar fundamental de 2 empresa nivel mundial  por lo gue se le ha
uno da oz productos v linsas que hoy  es la calidad, en relacién a sus  facilitado el ingreso y posicionamienio
represanta. productaos comercializados, la gente  en el marcado nacional.
gQue compana la empresa ¥ sU
Dedicada & proporcionar soluciones  responsabilidad social vy medioam- T
inmovadoras, confmbuyendo & todos  beental en todas sus practicas. CUENCA (07) 2 B55 677 r:s-_.-_.-..t-.n-_- 1731
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Desmelezagords

Bombas ge Fumigacion

Sopladoras

Hile Mylan

Cortacespad

Chippadoras
Tijeras Profesionales

AGROPECUARIA

Picadoras de pasto
Ficadoaras da presion
Molinos picadoras
Molinos de granos sscos
Mezcladoras
Motocultores
Motoaradas
Energiradores

Chrddenos

Cantaras de leche

AGROINDUSTRIAL

Morobormbas
Bombas de Agusa
Molares
Hidrolavadoras
Despulpadoras
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BIESTERFELD

FORMULADORES Y PROVEEDORES
INTERNACIONALES DE AGROINSUMOS

Ing. José Cabrera
Gerente General

desde el afio 1906 y en el 2004 se constituye

Biesterfeld Ecuador teniendo como socios MISION
fundadores a los Srs. Manfred Axer y Juan Luis Curan
(accionistas). José Cabrera Esparza - Gerente General/
Representante Legal en el Ecuador.

I a empresa Biesterfeld opera a nivel internacional ______________________|

Biesterfeld en el mundo es Formulador/Exportador,
importador, comercializador de Agroquimicos en las
lineas de: Herbicidas, fungicidas, insecticidas, material

técnico, solventes y otros productos de reconocida .
calidad. g i VISION

Biesterfeld no comercializa sus productos localmente,
por tanto no somos competencia local a nuestros
clientes, somos Formuladores y/o Proveedores
Internacionales tanto de material técnico como
formulados, y entregamos linea de crédito propia a

nuestros clientes importadores. |



BIESTERFELD ECUADOR S.A.

Proveedor Internacional - Agroquimicos

terfeld

S. INC.

Bieq

Genéricos con calidad y servicio

Formulador Exportador desde:
CHINA - ALEMANIA - CHILE

® HERBICIDAS: Glifosatos, 2, 4-D, Atrazinas, Paraquat, Pendimetalina, 2,4-D + Picloran,
Propanil, Diuron. etc.

® FUNGICIDAS: Mancozeb, Azufres, Benomyl, Clorotalonil, Difeconazole, Tebuconazole,

Carbendazim, Fosetil Aluminio etc.

® |[NSECTICIDAS: Alfacipermetrina, Cipermetrinas, Clorpirifos, Imidacloprid, Fipronil,
Lufenuron, Buprofezin, Malathion, Clorfenapyr, Abamectina. etc.

® INGREDIENTES ACTIVOS: Glifosato, 2,4-D, Atrazina, Diuron, Butaclor, Paraquat,
Pendimetalin, Picloram, Cipermetrina, Cloropirifos, Cymoxanil, otros.

® WMATERIAS PRIMAS: MIPA, DMA, Otros

® SOLVENTES Y MAS COMPONENTES: Varios.

Direccion: Cdla. Entre Rios Mz. Y-1 Solar 25 (Planta Alta)
Telfs.: (593) (4) 2837 761 - 2837 766 - E-mail: j.cabrera@biesterfeld.com.ec

Samborondoén - Ecuador

REGISTROS: AGROCALIDAD - MAE - ARCSA
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CRYSTAL CHEMICAL

30 ANOS COSECHANDO
EXPERIENCIA Y EXITO

Clientes y proveedores de varios paises que vinieron a celebrar el 30 aniversario y visitar las instalaciones de la nueva planta en el
km 9 de la via Duran Tambo.

Crystal Chemical del Ecuador, fundada en mayo Se viven 30 afios de vida institucional y Crystal Chemical
de 1987, es una empresa de innovacion y mantiene la firme conviccidn de llegar a ser reconocida
desarrollo en la sintesis y elaboracion de insumos como una empresa de Clase Mundial, comprometida

agricolas para la sanidad de cultivos. Crystal brinda con sus clientes, trabajando bajo un estricto modelo de

ademas una variada gama de servicios a la industria de gestion que avala la calidad de sus productos y servicios.
agroquimicos, y cumple 30 afios de notable trayectoria

en el pais, fortaleciendo cada dia mas su lema: Confianza  Entre los logros cosechados, podemos destacar el

que crece. haber sido la primera empresa en el pais en sintetizar
un agroguimico (PROPANIL),
tener presencia en 7 paises
latinoamericanos con 299
Registros, haber sido la primera
empresa de la industria en tener
un modelo de Gestidn Integrado
con 3 certificaciones de Calidad
(IS0 9001; ISO 14001; OHSAS
18000) y aportar con innovacion,
al desarrollar mezclas Unicas
como la del Compuesto Arrocero,
Glifuron, Glifolai, Nox-MCP

y contamos también con un
producto de formulacion Unica
como Asafeit.

Durante la celebracion con
colaboradores de Crystal Chemical.




APCSA en accion

Bodegas para almacenamiento de productos agroquimicos.

ACREDITACION BAJO NORMA ISO 17025 DEL
LABORATORIO CRYSTAL, ORGULLO PARA TODOS

El Laboratorio Crystal Chemical (LCC), logré la
acreditacién en la norma NTE INEN ISO/IEC
17025:2006 el pasado agosto del 2016, convirtiéndose
en el Unico laboratorio privado, acreditado para realizar
ensayos fisicoquimicos y de cromatografia en material
técnico y producto formulado de agroquimicos.

El Laboratorio Crystal Chemical posee la infraestructura,
capacidad instalada, calidad técnica e innovacién
tecnoldgica, lo que permite ofrecer a sus clientes el
servicio de analisis de agroquimicos segun su tipo de
formulacion o su accién.

Servicio especializado de distribucion.

El Laboratorio Crystal Chemical invita cordialmente a
empresas de la industria de agroquimicos, importadores

CHEMICAL LOGISTICS: y al publico en general a conocer sus servicios,
UNA SOLUCION DE LOGISTICA ESPECIALIZADA ingresando a la pagina web: www.laboratorio.gob.com o
Chemical Logistics es una propuesta de negocio que al laboratorio@crystalchemical.com.ec

brinda servicios integrales a empresas que tienen como
modelos de negocios la distribucién y comercializacion
de productos categorizados como “peligrosos”. Esto

se logra por la aplicacién del modelo 4PL, que consiste
en disefiar los procesos de una o varias fases de su
cadena suministros, brindando soporte en los procesos
de aprovisionamiento, transporte, almacenamiento,
distribucion, servicios de laboratorio, servicios de control
de calidad, formulacion y sintesis, entre otros.

Chemical Logistics cuenta con el soporte de empresas
prestigiosas con licencia medioambiental y todos los
requisitos de ley, como es SERPE, empresa especializada L \ .

en distribucion con licencia ambiental de transporte para | Laboratorio de Crystal Chemical cuenta con modernos
productos peligrosos. equipos de cromatografia.
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IMPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA

DEL MONTE INMONTE S.A.

g

_ = DEL MONTEER

%

sus operaciones el 12 de diciembre de 1989,
ofreciendo productos y servicios destinados al
sector agricola en general.

Somos una empresa Ecuatoriana que inicia

Nuestra mision es “Colaborar con el sector productivo
ecuatoriano, innovando permanentemente, proveyéndolo
y asesorandolo con soluciones 6ptimas e integrales a fin
de que alcance altos niveles de productividad, y a la vez
contribuir con el crecimiento y desarrollo personal de
todos los miembros del Grupo Del Monte™.

Fabricamos y comercializamos Agroquimicos,
Fertilizantes y una amplia gama de insumos para el
agricultor ecuatoriano, todos nuestros productos
cumplen con los mas altos estandares de control

y calidad comprobados en nuestros laboratorios.
Buscamos permanentemente ofrecer a nuestros
clientes productos de eficacia comprobada a precios
competitivos, logrando asi superar sus expectativas,
con productos de la mas mas alta calidad en su
presentacion, eficacia y envase; creando asi una
recordacion optima de la marca, activos e insumos de
excelente calidad.

En complemento al servicio integral a nuestros clientes,
contamos con nuestra propia compafiia de fumigacion

aérea, MEGSAREAL S.A., la cual opera cumpliendo

con los mas altos estandares de calidad y eficiencia,
precautelando la Seguridad y Salud de nuestros
trabajadores y tomando todas las medidas para proteger
el medio ambiente.

Ing. Pedro José Idrovo Trivifio
CEO



APCSA en accion

Contribuimos con el desarrollo econémico y productivo
del sector agropecuario, teniendo presente el medio
ambiente, ejecutando nuestras operaciones con
responsabilidad social y comprometidos siempre con

el cumplimiento de la Legislacion vigente en el Pais,
relacionada a las actividades de la organizacién, por lo
que no escatimamos en asignar los Recursos Humanos,
Técnicos y Financieros necesarios para mantener el
cumplimiento de esta politica, a fin de fortalecer el nivel
de eficiencia y mejora continua.

NUESTRO EQUIPO

Basamos nuestras fortalezas en el
recurso humano. Contamos con un
Staff completo, profesional y confiable
que brinda todo el soporte acerca de
nuestros servicios y productos.

Cumplimos eficientemente, un programa especializado
orientado a la recuperacién de envases de productos
agroquimicos, y su posterior tratamiento para

la eliminacion de desechos. El mismo ha sido
implementado y actualmente se lo lleva con éxito
involucrando a Distribuidores, Clientes y Agricultores,
quienes estan totalmente alineados con nuestro
programa de reciclaje y control del medio ambiente.

A partir de esa ideologia podemos describir que
constantemente buscamos: “Mejorar el portafolio de
productos de la compafiia con nuevas tecnologias e
insumos mas amigables al medio ambiente”. “Contar
con productos de Ultima generacidn, de mayor eficiencia
y que puedan ser utilizados en todo tipo de cultivos”.

CERTIFICACIONES

Contamos con el compromiso
certificado de ISO 9001-2008
lo que garantiza que nuestros

procedimientos se ajustan a
los requerimientos de gestion
de calidad.

COBERTURA

Tenemos cobertura internacional ofertando a los paises
de la regién y Centroamérica. En el Ecuador desde
nuestras 11 oficinas en las principales ciudades del
pais.

Desde nuestra planta principal en Duran, cubrimos

las principales provincias del Ecuador, contamos con
agencias en Ibarra, Quito, Cuenca, Ambato, Babahoyo,
Tabacundo, Huaca, Machala, Portoviejo, Quevedo y
Santo Domingo.

FILOSOFIA

Nuestra filosofia se basa en tres ejes

fundamentales:

* La oferta de productos garantizados y de
calidad.

* El profesionalismo del recurso humano.

* La agilidad de respuesta a las necesidades
de nuestros clientes.
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ECUAQUIMI

omos pioneros del comercio en Ecuador.

Nacimos en 1865 bajo la denominacién de MAX

MULLER y Cia., la cual fue lider en el segmento
de importacion y distribucién de productos ferreteros
y para la construccidn, lubricantes para el sector
automotriz e industrial, productos farmacéuticos,
agroquimicos y afines.

Debido a la complejidad del entorno comercial, sus
distintos sistemas de distribucién y ante la necesidad
de atender el creciente mercado ecuatoriano de la
época impulsado por el boom petrolero, en 1969, MAX
MULLER liquidé para dividirse en nuevas compafiias
especializadas por segmentos, para asi atender a

sus clientes con mayor profesionalismo. Asi nacié
ECUAQUIMICA que se enfoco desde sus origenes en los
segmentos agricola, farmacéutico y veterinario.

En estos 45 afios gracias a la experiencia, innovacion y
compromiso de nuestra gente asi como a la calidad de
nuestros productos y servicios, nos hemos consolidado
como una empresa lider en cada uno de los segmentos
que participamos; ese liderazgo se ve reflejado en el
desarrollo, confianza y satisfaccién de nuestros clientes,
colaboradores, socios estratégicos y otras partes
interesadas.

¢Dénde estamos?

A lo largo de todos estos afios, hemos ampliado la
ubicacién geografica de nuestras operaciones, pues
evidenciamos que Ecuador es un pais

diverso y productivo en toda

su extension territorial,

lo cual nos ha hecho

participes del desarrollo

de grandes, medianas y

pequeiias ciudades.

Nuestra casa matriz
esta ubicada en la
ciudad de Guayaquil,
en ella funcionan
nuestras oficinas
administrativas
desde donde

se imparten

las estrategias
directivas al resto
de la organizacion.

N
838

Numero de
Colaboradores

A 45 ANOS

DESPUES

Al norte de Guayaquil, en la parroquia Pascuales, en

un area de 2.5 hectareas se encuentra el Centro de
Distribucion Nacional. Desde ahi se gestiona toda la
estrategia de logistica y distribucidn dirigida a nuestras
sucursales y clientes.

En la provincia de Los Rios, Quevedo, esta ubicado
nuestro Complejo Agro industrial que lo componen la
Planta de Semillas, la Planta de Granos, Silos y bodegas
de almacenamiento del producto terminado. Desde aqui
se generan y ejecutan estrategias de fomento agricola,
lineas de crédito, asesoria técnica y otras actividades
gue van en beneficio del agricultor de esta principal
zona productiva del pais.

También desarrollamos importantes operaciones en
otras ciudades, tales como: Quito, Cuenca, Portoviejo,
Machala, Santo Domingo, Ambato, Tulcan, Babahoyo,
Milagro, Balzar, Tabacundo,

Macard, Lasso y Lago Agrio; en cada una de estas
ubicaciones nuestros clientes y socios estratégicos
tienen a su alcance personal altamente calificado para
asesorarlos comercial, técnica y administrativamente en
cada una de sus necesidades de negocio.
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En Ecuaquimica la sostenibilidad constit
de todas nuestras operaciones y proyectos.
Trabajamos para la vida con responsabilidad soc
basados en el conocimiento, experiencia y mejora

Ecuaquimica, la mano amiga.

v/

ECUAQUIMICA

e | 2 mano amlga

www.ecuaquimica.com GGE
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;QUIENES
SOMOS?

Nuestra casa matriz ubicada en Guayaquil,
es la base de nuestras operaciones de
comercializacion hacia los diferentes
mercados a nivel nacional. Nuestras amplias
y modernas instalaciones nos permiten
atender de manera cémoda y eficiente las
diferentes necesidades de nuestros clientes,
respetando siempre a la comunidad, al
medio ambiente y brindando a nuestros
colaboradores un ambiente laboral saludable
y Seguro en nuestras operaciones.

Contamos con amplias bodegas al norte

omos una empresa ecuatoriana dedicada a la
comercializacién y distribucion de productos
fitosanitarios y agropecuarios, comercializados
a través de nuestras trece sucursales y mediante
alianzas con nuestros mas de 1.600 distribuidores y
clientes directos en todo el pais. Nos preocupamos
constantemente por ofrecer al agricultor ecuatoriano la
mejor asistencia técnica, asi como los mejores productos
y tecnologia disponibles en el mercado mundial. Por
ello contamos entre nuestros aliados estratégicos
con empresas del mas alto prestigio internacional,
lideres en la produccion de productos fitosanitarios y
agropecuarios.

De izquierda a derecha:
Sr. Vicente Novillo,
Gerente Administrativo;
Econ. Norman Cevallos,
Gerente Comercial e
Ing. Christian Seiler,
Sub Gerente General.

de la ciudad de Guayaquil, donde opera

el departamento técnico y el principal

punto de almacenamiento y recepcién de
los diferentes productos importados, que
luego de ser clasificados y rigurosamente
certificados, son distribuidos tanto a nuestra
sucursal mayor en Quito, que atiende a la region sierra y
el oriente, como para los diferentes puntos de venta en
todo el Pais.

En mas de 26 afios, gracias a la experiencia, innovacion
y compromiso de nuestra gente asi como a la calidad de
nuestro productos y servicios, nos hemos consolidado
como una empresa lider en cada uno de los segmentos
que participamos; ese liderazgo se ve reflejado en el
desarrollo, confianza y satisfaccién de nuestros clientes,
colaboradores, socios estratégicos y otras partes
interesadas.

Somos FARMAGRO... El compadre del agro.

_f ¥
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El compadre del agro

HACIENDO
~GULIIVO

/farmagroec y @FarmagroSA @Farmagro_S.A www.farmagro.com
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'FERPACIFICSA:
_ALIADO ESTRATEGICO. .

MISION

Brindar al agricultor insumos agricolas de excelente
calidad y asesoria técnica oportuna y permanente
permitiéndole obtener cultivos mas productivos y
rentables.

VISION

Liderar en la creacion de un ambiente que permita una
mayor seguridad alimentaria que sostenga el progreso
y productividad de la agroindustria.

FERTILIZANTES DEL PACIFICO, FERPACIFIC S.A.

fue fundada hace 25 afios con el objetivo de proveer
fertilizantes y otros insumos agricolas para el mas
grande productor y exportador de banano del

Ecuador. Aprovechando su potencial y experiencia en
el mercado bananero, la empresa decidid incursionar
en otros cultivos y zonas con la meta de ser uno de
los proveedores lideres en el mercado de fertilizantes y
otros insumos agricolas. Para lograrlo, ha incrementado
su portafolio de productos, ampliando sus lineas de
produccion de fertilizantes e inaugurando almacenes
en distintos cantones agricolas satisfaciendo las
necesidades de todo el mercado agricola del pais.

Su crecimiento dentro del mercado agricola se debe al
desarrollo de relaciones comerciales duraderas con sus

clientes y aliados estratégicos. Por eso FERPACIFIC
esta en la constante busqueda de nuevos y mejores
productos, como también en realizar formulas de
fertilizantes hechas a la medida, con el objetivo de
brindar soluciones que se ajustan a las necesidades de
sus clientes y de los cultivos.

Ferpacific estéa conformada por profesionales que se
destacan tanto por su nivel de especializacion como
por su experiencia en diversas areas que cubren todo el
espectro del conocimiento necesario para asesorar al
agricultor.

Su cobertura es nacional a través de sus distribuidores
en todas las provincias del pais y mediante sus 8 locales
ubicados en Guayaquil, El Triunfo, Machala, Babahoyo,
Quevedo, Santo Domingo, Machachi y Ambato.

~ PRODUCTQOS

* Fertilizantes Edaficos
* Simples

* Completos

* Especiales

* Solubles

* Fertilizantes Foliares y Bioestimulantes
 Agroquimicos

* Herbicidas

* Fungicidas

* Insecticidas

* Coadyuvantes
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FERTILIZANTES FERTILIZANTES FERTILIZANTES FERTILIZANTES
SIMPLES COMPLETOS ESPECIALES SOLUBLES

Ferpacific cuida su inversion con productos de calidad que
aseguran la nutricion y rendimiento de su plantacion.

0 FERPACIFIC 0 @FERPACIFIC_EC

GUAYAQUIL - MACHALA +-QUEVEDO * MACHACHI+- AMBATO ‘ 04_3709900

LR EIRICeLY EL TRIUNFO » BABAHOYO « SANTO DOMINGO




FERTISA, Fertilizantes, Terminales i Servicios S.A., fundada en el afio 1964., Sus
instalaciones estan ubicadas en la ciudad de Guayaquil, en la via del
Puerto Maritimo.

Es una empresa comprometida con el desarrollo agroindustrial del pais,
importa y comercializa insumos agropecuarios de calidad, brinca asesoria
tecnica con personal calificado para la correcta utilizacion de los agroinsumos.

Ofrece Soluciones Integrales, con mas de 50 puntos de venta presente en las
zonas agropecuarias mas importantes del pais.

Dentro de las soluciones ofrece fertilizantes que proveen individualmente al
cultivo los nutrientes necesarios para su desarrollo, formula técnicamente
abonos completos segun las necesidades de los diferentes cultivos y
suelos, acompariado de planes de nuitricion vegetal para que los agricuftores
aumenten su productividad. Tiene una alianza estrategica con la empresa
fumigadora Aerovic para ofrecer un sisterma de control integraco de servicio
[otal: control aéreo y soporte técnico especializado en tierra.

Apoyando el desarrollo de la ganaderia brinda Soluciones Pecuarias con el
objetivo de mejorar las condiciones y productividad de los pastos, la salud y
productividad del ganado ofreciendo: Fertiizantes, Medicina Veterinaria,
Balanceados, Cercas Eléctricas, Sustitutos de Leche, Sales Minerales e
implementos.

Através de las Soluciones Acuicolas aporta a mejorar el rendimiento de los
organismos acuicolas con: Fertilizantes, Balanceados y Suplementos.

Todo esto gracias al talento humano de Fertisa que es la base del crecimiento
dela empresa y que permitira que siga evolucionando en el tiempo y siga
contribuyendo al desarrolio del pais.

www.fertisa.com
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Con mas de 50 arios
aportando soluciones
para su negocio.

Siguenos: H fertisa EC " (@ @ (593-4) 3846640 www.fertisa.com
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LA EMPRESA

FITOGREEN COMPANIA LIMITADA

Dr. Victor H. Quimi PhD., Presidente Ejecutivo Fitogreen.

S una empresa joven que inicié sus actividades el

afo 2006, cuenta con personal capacitado con

una experticia en agricultura de mas de 25 afios,
particularmente en la comercializacién de insumos
agricolas, haciendo un aporte importante a la agricultura
del pais.

Su principal actividad comercial esta enfocada al cultivo
del banano. Para la atencion de los clientes cuenta con
la oficina principal ubicada
en la ciudad de Guayaquil
y tres sucursales:
Machala, Babahoyoy
Quevedo.

Para satisfacer

las necesidades y
requerimientos de los
productores bananeros en
el combate de la Sigatoka
negra, Fitogren Compaiiia
Limitada presta el servicio
de control a través del
programa denominado

Ma - Ra - Si (Manejo
Racional de Sigatoka
negra), para ello dispone
de un portafolio completo
de fungicidas, entre
productos sistémicos, translaminares y protectantes. Las
evaluaciones de campo la realizan técnicos denominados
inspectores fitosanitarios en un total de 12 ubicados en
las principales zonas bananeras del pais.

Personal de Fitogreen en la fabrica de Agria en Bulgaria.

MISION

Participar activamente en el mercado de agroquimicos
del Ecuador, brindando servicios especializados y
diferenciados que impulsen la actividad agricola hacia
su desarrollo y productividad, logrando que esta

sea mas rentable, responsable y de menor impacto
ambiental, creando valor para nuestros clientes,
empleados y accionistas.

VISION

Ser el principal referente del mercado en la generacion
de tecnologia innovadora, ofreciendo un servicio
diferenciado que impulse cambios sustanciales en la
agricultura; para de esta manera consolidarnos como la
mejor comercializadora de servicios integrales para el
agro en el ambito nacional e internacional.

Actualmente la empresa tiene enrolada a 26 personas,
que realizan un trabajo directo empresa — usuario
(agricultor); por lo tanto el productor dispone de
asistencia técnica en forma oportuna y constante
cuando lo requiera. De esta manera Fitogren Compafiia
Limitada realiza una actividad diferenciada con mistica y
profesionalismo, que se identifica con su misidn y vision.

La presencia y el aporte

de Fitogreen en el control
fitosanitario de plagas

y enfermedades y en
aspectos nutricionales,
son factores claves para
elevar la produccién y
reducir los costos en
busqueda constante de
una agricultura rentable y
responsable, que permita
ahorros en la economia de
los agricultores, mayores
beneficios a los accionistas
y un menor impacto en el
ambiente.

Nuestro enfoque nos
permite convertirnos

en aliados de los agricultores, practicando su credo y
asistiéndolos oportunamente con las recomendaciones
mas importantes que les signifiquen mayores ganancias
y menores costos.
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Fitogreen Cia. Ltda.

Mapasingue Este Lotizacion Santa Adriana Mz 1 Solar 5 »’ d
Tel: 593 4 3080452 Email: vquimi@fitogreen.com.ec /‘ l O

Cia Ltda.
A GROQUIMICOS

palvarez@fitogreen.com.ec
Guayaquil- Ecuador
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HELM AG

APUNTA AL CRECI

s .

Stephan Schnabel
CEO HELM AG

elm Agro Ecuador, es una

compaifiia del grupo HELM

AG de Alemania, fundada en
el afio 1900 cuenta con presencia
a nivel mundial con oficinas y
sucursales en mas de 32 paises 'y
relaciones comerciales con mas de
120 paises, con el foco de ofrecer
una amplia gama de productos
para la proteccion de cultivos y
fertilizantes. Esta red mundial y los
afios de experiencia han contribuido
para poder brindarles a nuestros
clientes y socios estratégicos un

servicio profesional.

Posee diferentes lineas de negocios,
productos para Proteccion de
Cultivos, Fertilizantes, Coadyuvantes,
Farmacéutica, Produccién de
Metanol, Nutricidon Animal, entre
otras lineas de negocios derivados
de los Quimicos y Petroquimicos.

La compaiiia ha ido incrementando
sus ventas afio tras afio, el 2016
fue un afio donde Helm AG a nivel
global con todas sus lineas hizo

La empresa atiende en Ecuador con personal
especializado.

MIENTO MUNDIAL

una facturacion superior a los 16
Billones de Délares y un alto margen
de rentabilidad el cual es reinvertido
por la compafiia para el desarrollo y
generacion de nuevos productos o
negocios, que permiten a Helm AG
poseer un desarrollo sostenible para
los proximos afios continuar con el
crecimiento pactado a nivel mundial.

A futuro Helm AG, espera consolidar
su portafolio agricola aportando

al crecimiento de la agricultura
mundial.

+
bt
e

-
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Tecnologia Alemana

HELM AGRD ECUADDR 5.A.

AV. Disgoe de Almagro No. 30-134

Ay, Repddlics, Provincia Pichincha, Canton Ouilo. Ecuador
Teléonn; (B9d) 2 2220550

E-mall: InfoEdhelmanding. cam

Calidad vy Confianza
en su cultivo

BPTRA T

o e @19
ook [ == W

E tarnte www helmandina.com
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INQUIPORT

UNA EMPRESA EN
CRECIMIENTO CONTINUO

la fabricacion y distribucién de productos y
soluciones, que sirvan a nuestros clientes para
optimizar el rendimiento en el campo de la agricultura.

En este sentido, nuestro trabajo es contribuir con

los agricultores por medio de una amplia y accesible
gama de productos, que ayudan al fortalecimiento de
la siembra de sus cultivos con lo que mejora la vida
cotidiana de los agricultores, entregando cosechas de
excelente calidad.

I a actividad principal de INQUIPORT S.A,, es

El afio 1998 se constituye legalmente INQUIPORT
ECUADOR con la representacion en el pais de Inquiport
S.A. Venezuela.

Fundadores:
Roberto Giorgetti
Presidente Ejecutivo

MISION

Somos una empresa dedicada principalmente a
la fabricacidn y distribucion de fitosanitarios de
calidad en el mercado nacional e internacional,
orientados a incrementar la productividad

de nuestros clientes, mejorar la calidad de

vida de nuestros trabajadores, mantener un

Ing. José Cabrera Esparza
Gerente General/
Representante Legal

Linea de Productos
 Herbicidas
* Fungicidas e insecticidas.

Inquiport no comercializa localmente, por tanto no
somos competencia local a nuestros clientes, somos
Formuladores y/o Proveedores Internacionales tanto
de material técnico como formulados, y trabajamos
con lineas de crédito propias de nuestros clientes
importadores.

crecimiento continuo y lograr una retribucién
justa para nuestros accionistas. Esta mision se
fundamenta en nuestras politicas de calidad:
Satisfaccion al cliente, Entrenamiento del
personal, Seguridad, Salud y Medio Ambiente y
Mejora Continua.

VISION

Inquiport es una empresa conformada
por un equipo humano motivado y
preparado profesionalmente, que
ofrece productos y servicios de calidad

para la satisfaccién de sus clientes, con
crecimiento constante y ofreciendo a
sus accionistas una rentabilidad acorde
con sus exigencias.




@ Inquiport

ESPECIALISTAS EN LA FABRICACION Y DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS Y SOLUGIONES PARA OPTIMIZAR EL RENDIMIENTO
EN EL GAMPO DE LA AGRICULTURA

Gontribuimos con los agricultores por medio de una
amplia y accesible gama de productos, aportando al
fortalecimiento de la siembra que mejora la vida
cotidiana entregandn GUSB(?%S de excelente calidad.
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INTEROC

COMPROMETIDOS CON EL
DESARROLLO DE LA REGION

de Guayaquil, el sefior Richard Othmar Custer, fundo
la compafiia Importadora y Exportadora Richard
0. Custer S.A. Precisamente, a partir de la Division de
Comercio Internacional de la Distribuidora, nace Interoc
en 1993.

En 1935, en una oficina en el antiguo hotel Humboldt

Con mas de 20 afios de experiencia, Interoc esta
comprometida con la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias, permitiéndole ofrecer soluciones
innovadoras a la medida de las necesidades del agro

y la industria de la regidn. Tiene operaciones que se
extienden desde Centroamérica, y pasan por Colombia,
Ecuador, Per( y Bolivia, donde laboran mas de 500
colaboradores.

Sus lineas de negocios son: Agricola, Quimicos y Salud
Publica, Sanidad Animal y Tratamiento de Aguasy
Petrdleo.

Cuenta con una planta de produccion, donde se
investiga y desarrolla nuevos productos y formulaciones,
en tres laboratorios: un laboratorio para investigacion y
desarrollo agricola, y dos laboratorios para tratamiento
de aguas y petrdleo. En esta planta también se produce,
se realiza el control de calidad de sus productos y la
logistica de distribucion, para atender la demanda

local e internacional. Todo esto con el soporte del

area de Seguridad y Medio Ambiente que vela por

Richard Othmar
Custer.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y AMBIENTAL

Su estrategia de Gestidn Sostenible
busca desarrollar en la region un
modelo de agricultura sustentable, que
incluya: la investigacion, desarrollo y
comercializacion de productos con bajo
impacto ambiental, el aseguramiento
del uso de sus productos de forma
responsable en todo su ciclo de vida, y
el aportar al crecimiento sostenible de
las comunidades.

el cumplimiento de estandares de seguridad en
toda la operacion, y la minimizacion de los impactos
ambientales.

Actualmente tiene en marcha varios proyectos de
investigacion y desarrollo de productos biorracionales,
todos enmarcados dentro de sus valores de innovacién
(ofrecer productos de alta tecnologia, que respondan

a la demanda del mercado por productos para la
proteccion de cultivos de bajo impacto a la salud y el
ambiente), y sostenibilidad (desarrollo de negocios
buscando la preservacion del medioambiente y la mejora
en las condiciones de vida de la comunidad). Desde

el 2013 mantiene convenios de cooperacion con la
Universidad Peruana Cayetano Heredia y Universidad
Agraria La Molina (Pert) para el desarrollo de productos
de bajo impacto ambiental.

CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Los procesos de control de calidad, salud y Seguridad
Ocupacional de su Planta se encuentran integrados

en un Sistema de Gestion certificado bajo las normas
internacionales ISO 9001:2008 y OHSAS 18001:2007.



®INTEROC

Somos tu ALIADO perfecto
en el desarrollo de tu NEGOCIO

v 4 4

Agricola Tratamiento de Sanidad Animal
Agua y Petrdleo

Km. 16.5 via Daule
PBX: (593-4) 371 3740
Guayaquil-Ecuador

Av. Amazonas N°. 4080 y Naciones Unidas
PBX: (593-2) 373 1170 .
Quito-Ecuador www.interoc-custer.com




*NEDERAGRO:.

Cultivando un mejor mafana

Empresa formuladorq, exportadora y comercializadora de pro-
ductos quimicos y organicos para

el Agro.

Contamos con la mas amplia variedad de productos para sus
cultivos, todos ellos elaborados bajo rigurosos procesos de
calidad.

Guayaquil: Km 10 1/2 via o Doule Calle 23 - AS/N y Calle
Publica (Rectar Cerme Colarada)

Telf; PEX. (593-4] 2114422 Cal: 0994048299

=-mall: ventas@inederagro.com

wWww.nederagro.com
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PILARQUIM

comercializadora que se esfuerza por proporcionar

a la industria agricola internacional productos de
calidad producidos mediante la utilizacién de tecnologia
innovadora y procesos superiores, asi como servicios e
informacion de calidad.

Pilarquim es una empresa formuladora y

Nuestro éxito y futuro no se derivara del volumen de los
productos o de la posicion dominante en el mercado,
sino mas bien del uso inteligente y oportuno de los
activos y la informacidn para maximizar nuestras
capacidades de produccion, abastecimiento y precios,
para ofrecer a nuestros clientes internos y externos
productos competitivos y rentables.

Pilarquim se esfuerza por el liderazgo de la
industria a través de usos inteligentes y efectivos
de la informacidn y las tecnologias con ventaja
competitiva, actuar como un centro eficaz para
conectar el mercado nacional y las redes globales
con el fin de ofrecer productos y servicios de alta
calidad para maximizar las oportunidades de
mercado y la penetracion con nuestros Valiosos
clientes en todo el mundo.

60 ANOS EN LA
HISTORIA DEL MUNDO

Desde 1961 Pilarquim ha sido un pionero en el negocio
de fabricacién de formulaciones de pesticidas, con
servicios superiores para nuestros clientes y su total
satisfaccion y éxito final.

Actualmente Pilarquim es una verdadera multinacional
capaz de fabricar, formular y envasar pesticidas, tiene
oficinas en todo el mundo dirigidas por especialistas
en proteccion de cultivos locales altamente
experimentados.

Aparte de nuestra sede en Canada, hemos logrado
extendernos a nivel mundial a cuatro continentes
principales, incluyendo el establecimiento de oficinas
regionales en Canada, México, EE.UU. BRASIL, POLONIA,
JAPON, COREA, TAILANDIA y BANGLADESH.

Pilarquim obtuvo con éxito la acreditacion
GLP de la OCDE por parte del Instituto
Cientifico de Salud Publica de Bélgica, lo
cual refuerza alin mas nuestras fortalezas
en la gestion del producto y la calidad.

Ahora Pilarquim esta lista para nuevos desafios
emocionantes y deseosos de seguir mejorando.
Nuestro Centro de I + D trabaja a la vanguardia de las
innovaciones de América del Norte y Europa, ofreciendo
un enorme potencial para el desarrollo de nuevos
productos y negocios.

En un entorno cada vez mas globalizado, Pilarquim
persigue incesantemente sobresalir a través de redes
eficaces como una de las principales claves para el éxito.

Pilarquim esta presente en el Ecuador desde el afio
2009 como formulador/proveedor de plaguicidas para
empresas Ecuatorianas.




Fiiar@aﬂﬁm

for Quality Harvest....

Exportando
productos a
108 paises
del mundo

Promesas de Pilarquim a la Tierra

http://www.pilarquim.com/
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PRONACA

GENERANDO DESARROLLO EN
EL SECTOR AGROPECUARIO

NDIA, la divisién agricola de PRONACA, investiga,
Idesarrolla y distribuye los mejores insumos para

brindarle al productor todo el portafolio agricola
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los
agricultores.

Somos una empresa que distribuye soluciones
agricolas completas e
innovadoras, que mejoran
la productividad en el agro
ecuatoriano, a través de
canales de distribucion
eficientes y con personal
altamente capacitado
para brindar a sus clientes
negocios sostenibles y

rentables. Para esto cuenta agricultura.
con alianzas estratégicas
con prestigiosas firmas
I

Desde el afno 2004 PRONACA figura
entre las 10 empresas mas respetables
del Ecuador no solo por su produccion
y capital invertido si no por ser la mas
importante generadora de empleo en la

comerciales. Al siguiente afio1975, instala en Puembo
la granja de Aves (Granada) donde se producen los
primeros pollos de engorde.

El afio1979 se crea PRONACA, Procesadora Nacional de
Aves, que luego se convierte en Procesadora Nacional de
Alimentos en el afio 1999.

Desde el afio 2000
PRONACA adiciona

a sus labores en el

campo la produccién y
comercializacion de palmito
a Brasil y productos listos a
Colombia.

El afio 2008 la empresa
consigue aprobacion de

internacionales con
experiencia en la investigacion y desarrollo.

PRONACA no es Unicamente comercializador de
productos para el agro, fomenta el desarrollo de los
agricultores a través de Programas de Integracion
bajo el modelo La Rueda del

éxito en los cultivos de arroz y
maiz. Los Agricultores Integrados
a PRONACA reciben insumos

de calidad, asesoria técnica,
oportunidades de crédito directo
y compra total de la cosecha a un
precio oficial.

Abonos, Semillas, Fertilizantes,
Fitosanitarios, y Equipos

Historia.-

En 1957 nace INDIA la precursora
del grupo, dedicada a la
importacion de insumos agricolas,
la cual va sumando actividades y en
1974 integra la compaifiia Indaves
para la produccién de huevos

La empresa INDIA fue fundada en el afio
1957 por Lodewijk Jan Bakker en Quito.

las auditorias ambientales
de todas las instalaciones otorgada por el Ministerio del
Ambiente. Luis Bakker Guerra figura en el Ranking de
los “Empresarios mas destacados de la Regidn”, seguin
la Revista AMERICA ECONOMIA y se hace acreedor
al merecimiento del Primer Lugar en la Categoria
Econdmica con el Premio General
Rumifiahui a la Responsabilidad
Social.

El afio 2009 el Centro Mexicano para
la Filantropia (CEMEFI) lo reconoce
como “Empresa Ejemplar de América
Latina”.

‘Como divisién comercial de
PRONACA vivimos la Filosofia del
Ser, que forma parte de nuestra
cultura corporativa, y de la que
INDIA es base fundamental para

el cumplimiento del propdsito de
alimentar bien generando desarrollo
en el sector agropecuario para
generar bienestar en las familias
ecuatorianas, el medio ambientey a
la sociedad.



Filosoffa del \§) PRONACA

NUESTRO PROPOSITO

PROMACA existe para alimentar bien,
generando desarrollo en el sector agropecuario.

NUESTROS VALORES

RESPONSABILIDAD INTEGRIDAD SOLIDARIDAD

NUESTROS PRINCIPIOS DE ACCION

SER HUMANQOS SER EFICIENTES
Humildad Comunicacion
Escucha Cambio e Innovacion
Coherencia Respondimiento
Desarrollo de personas Responsabilidad Social
Trabajo en equipo v Ambiental

A través de nuestra filosofia de @ DUSCamMos la generacion de

@) BIENESTAR FAMILIAR

Para mejorar la calidad die vida famiar a ravis
de praductos de calidad, nutritivos v salidables

@ BIENESTAR AMBIENTAL

Para masimizar el cuidads de ka naturaleza aportando
a la preservacion de sus recursos

BIENESTAR SOCIAL

Fara gearisrar valor ecandmics & traves dal credmiento

compartido con todos (o5 grupos de interés
PROMACA
Ti dEmanER e
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RAINBOW

De China para el mundo, Rainbow
irrumpe en el mercado Ecuador para
que este se introduzca de lleno en las
soluciones agricolas propuestos por una

empresa con reconocimiento en casi
medio centenar de paises, altas normas
claras de calidad en sus productos y lazos
fraternos y de negocios con sus clientes.

é¢Quiénes somos?
Fundada en octubre del 2000 y con un reporte de
ingresos anuales globales en 2016 por $US 560.0
millones, mientras que en Ecuador el valor de ventas en
2016 es 10.0 millones. Totalmente tenemos 5 plantas,
5 plantas en China, 1 en Panamay
1 en Argentina, el negocio cubre 47
paises donde cuenta con oficinas y
representantes.

Innovacién impulsada por el mercado
(R&D)

Tiene que ver también con lo que ellos
llaman Innovacion impulsada por el
mercado continuo. Rainbow para ello
cuentan con 243 investigadores para

el desarrollo de nuevos productos

y formulaciones, tres centros de
investigacion, ocho entidades
independientes a la empresa con las
que tercerizan tareas de investigacion y
produccién. Ademas tenemos instalaciones completas
de investigacion equipadas con los mas modernos
aparatos, mantenemos solidas alianzas con los institutos
con los que se tercerizan ciertas tareas, universidades,
laboratorios y otros. Asi mismo poseemos 62 patentes
aprobadas, 57 procesos patentados y mas por venir.

La diferencia de Rainbow
La compafiia china de proteccién de cultivos de alcance

global Rainbow, ademas de producir los insumos basicos
para sintetizar los principales ingredientes activos asi
como elaborar formulaciones de amplio rango, provee
una rapida solucion a las necesidades de sus usuarios
mediante su Plataforma de Acceso Rapido de Mercado.

Con dicha plataforma se busca tener una
oferta de registros locales con un personero
de la empresa que vive en el pais y que
atiende directamente el negocio con la
representacion nacional; a estos se les
llaman consultores locales. En el caso de
Ecuador, el nexo directo entre la fabricay su
representacion en el pais se llama Colin Fan.

Su cartera de productos es amplia, cuenta
con 1950 Registros aprobados, 35 de ellos
a nivel Ecuador y 3.500 solicitudes en
proceso a nivel mundial. Sus protocolos son
tan estrictos que cualquier producto que
registren, asi sean de uso libre, deben ser
anotados en el AGROCALIDAD.

Estos y otros aspectos distinguen a Rainbow de otras
industrias chinas. Al tener un paquete tecnoldgico
importante, la firma se preocupa de buscar sus socios
estratégicos por lineas de productos especializados.
Igualmente, estos distribuidores son elegidos pasando
por un proceso de seleccion ya que se cuida mucho la
marca.




Rainbow

[nnovation Clanges Futune

do soluciones

“- Planta en Ningxia
Planta en Qingdao
Planta en Weifang
Casa matriz, Jinan

Planta en Panama

Planta en Argentina

BIENVENIDO
A RAINBOW

Shandong Weifang Rainbow Chemical Co., LTD
Whatsapp: +86-13853103321
colin_fan@rainbowchem.com
www.rainbowchem.com

www.rainbowchem.com
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SHARDA

UNA SOCIEDAD EN DESARROLLO EN EL
MERCADO MUNDIAL DE FITOSANITARIOS

harda Cropchem Ltd. es
Suna empresa agroquimica

de la India fundada por
el Sr. RV. Bubnay su esposa la
Sra Sharda R. Bubna en el afio
1987. Actualmente Sharda es una
sociedad en desarrollo hacia una
posicion firme en el mercado global
de los productos fitosanitarios.
La sede de la empresa esta en

Bombay, en la India y sus sucursales
y delegaciones en 80 paises del
mundo.

Desde el afio 2013 la empresa
cotiza en la bolsa de valores NSE
en la India. Actualmente Sharda
esta teniendo una fuerte expansion
en los mercados europeos.

Sharda dispone de conocimientos

especializados en agroquimicos y de
competencias Unicas en el campo
de: identificacion de sustancias
activas genéricas, elaboracién

de la formulaciéon de productos
agroquimicos, preparacion de

la documentacion y registro

en distintos paises del mundo,
distribucién y marketing en los
mercados locales.

Sharda Ecuador

NUESTROS PRODUCTOS, VUESTROS BENEFICIOS




Sharda Ecuador

NUESTROS PRODUCTOS, VUESTROS BENEFICIOS

Calidad de insumos = <=
para producir alimentos |
sanos para el mundo —-—

Fungicidas

i

Herbicidas
=

Insecticidas

-

Otros ﬁ

-

SHARDA DEL ECUADOR Cia Ltda.
Inglaterra E3-54 y Av. Republica.
Ed. Centrum. Piso 5. Ofc. 5-C
Quito-Ecuador

Telef: + 593 2 3330 555

E-mails:

Product/ Technical information:
ecu.regn@shardaintl.com
Purchase information:
d.padilla@shardaintl.com
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n el afio 1999 un grupo de profesionales de alto
nivel, todos con vasta experiencia en el sector de

agroquimicos, se unié para conformar una empresa

con enfoque diferente que busca la economia del
agricultor dandole competitividad para que sea exitoso

En este entonces existian productos con el respaldo de
casas multinacionales a precios altos en el mercado y
también productos genéricos, que se ofrecian a precios
bajos pero que no siempre cumplian con la calidad
esperada de parte del agricultor.

en su labor diaria.

Por esta razdn Solagro busco el respaldo de fabricantes
internacionales reconocidos, que podian ofrecer
productos de alta calidad a precios econémicos.

MISION

Somos una empresa dedicada a la importacion y
comercializacion de insumos agricolas de alta calidad y
credibilidad para el sector agricola ecuatoriano.

Con el registro, desarrollo y soporte técnico de nuestra
empresa procuramos satisfacer las necesidades de

los productores nacionales; de esta forma estamos
encaminados en mantener nuestro prestigio, solidez,
rentabilidad y permanencia en el mercado.

VISION

Por seriedad y servicio, somos una de las compaiiias
con mas reconocimiento a nivel nacional.

1 Dr. Chris Bailey

Gerente Solagro Guayaquil

A raiz de la crisis econdmica del 2000, Ralph Eichenlaub,
ciudadano aleman con larga trayectoria en empresa
multinacional, manejaba como Unico accionista la
empresa hasta la incorporacion del Dr. Chris Bailey,
ciudadano Ingles y ex Gerente General de una empresa
lider del mercado, en el afio 2008.

Econ. Ralph Eichenlaub
Fundador de SOLAGRO.

Solagro hoy en dia cuenta con oficinas en Quito
y Guayaquil y con bodegas en todos los lugares
estratégicos.”




Empresas, profesionales y personas relacionadas
con la agricultura logran mejorar sus resultados a
través de su relacion con SOLAGRO

Productos con todo el
respaldo y calidad de
nuestros proveedores,
le daaSOLAGROVy a
nuestros clientes
soporte y garantia a su
inversion.

Equipo técnico
especializado para cada
cultivo, que unido a
nuestros productos,
entrega, eficienciay
calidad, dandole confianza
a nuestros clientes.

Confianza en que la
agricola ecuatoriana
incrementara su
importancia y prioridad
en el esquema nacional e
internacional.

v

Rentabilidad soliday
constante que nos
permite una
permanencia creciente
en el mercado.
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COMPROMETIDO CON
INCOAGRO A NATURALEZA

8 ._
ALMACENES EN *
LACOSTA Y |
)
EN LA SIERRA

para que nazca Incoagro Cia. Ltda. en la ciudad

de Guayaquil en Agosto de 1983, y qué tengamos
mas de 30 afios en el mercado local con permanente
crecimiento no es ni casualidad ni suerte, sino mas bien
es el resultado de haber hecho las cosas bien.

Industria comercio y agro fueron las palabras claves

Nuestro compromiso siempre ha estado dirigido a la
naturaleza pero sobre todo a nuestros agricultores,
sub-distribuidores, y clientes en general. Nuestra clave
del éxito ha sido mantener la alta calidad en nuestro
portafolio de productos agroquimicos respaldandonos
con proveedores internacionales de gran prestigio

y reconocimiento global. Ademas de entregarles
asesoramiento integral a nivel nacional desde el
momento de la compra hasta la aplicacion y todo esto
complementado con un eficiente servicio de nuestros
representantes técnicos y administrativos.

MISION

Brindar permanente satisfaccion al sector agricola
apoyados por la alta calidad y gran prestigio de
nuestros productos, cuidando al medio ambiente y
cumpliendo con las regulaciones del sector.

VISION

Ser una gran y reconocida empresa ecuatoriana en
PRODUCTOS el sector agroindustrial con reconocimiento global;

por ser el mas confiable importador y comercializador
Herbicidas, insecticidas, nematicidas, de insumos agricolas, garantizando con nuestro
fungicidas, emulsificantes, fijadores, nombre los excelentes resultados en todos los cultivos
adherentes, reguladores de crecimiento, aplicados con el aval de 30 afios al servicio del
reguladores de pH, abonos foliares agricultor.

fertilizantes.
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una empresa @ QUICORP

QUIMICA SUIZA INDUSTRIAL
DEL ECUADOR

DIVISION

AGRO-VETERINARIA

O AGRO @ VETERINARIAS

Manejo fisionutricional (MFN) Investigacion fisioldgica y

Sanidad Antibidticos, anticoccidiales, acidificantes,

fenologica de los cultivos; a través de varias aplicaciones
foliares, la planta alcanza su balance hormonal y
nutricional optimo.

acidos organicos, reconstituyentes, antiparasitarios,
cicatrizantes, anti- diarréicos, antimastiticos

Nutricion Aminoacidos, promotores de produccion,

enzimas, entero adsorbentes, sucedaneos de leche,
pigmentantes, premezclas vitaminicas, premezclas
minerales, nucleos y demas aditivos para la
alimentacion.

Plaguicidas Productos agricolas para el control de
plagas, enfermedades.

Bioseguridad Detergentes, desinfectantes.

SOLUCIONES INTEGRALES
PARA LA INDUSTRIAY
AGRO-VETERINARIA

Matriz Quito Guayaquil Cuenca
Av. Galo Plaza Lasso No.10640 y Manuel Zambrano Centro Logistico Via a Daule, Km 14 1/2 Av. Remigio Crespo 13-18 y Av. Unidad Nacional
Telf: (04) 216 0170 Telf: (07) 420 3717

Para pedidos contactate llamando a nuestra linea gratuita:

(593-2) 2485131

servicioalclienteqsindustrial.biz

Telf: (02) 396 1200




Econ. Ivan Noboa

1998-1999

Ing. Mario Ramos G.

1995-1997
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APCSA es la Asociacion de la Industria
de Proteccion de Cultivos y Salud
Animal, fue constituida hace mas

de 38 anos, el 27 de abril de 1979,
COMO uNna agrupacion orientada a
brindar soluciones a los problemas del
ambito de los insumos y la produccion
agropecuaria nacional.

APCSA, inicialmente contaba con 12
empresas importadoras, y es en la
ultima década del 2006 al 2016 que

la institucion fortalece su prestigio y
seriedad gremial para alcanzar hoy

35 empresas socias que brindan a los
agricultores una oferta suficiente de
productos de calidad, para las siembras
y desarrollo de cultivos en todo el
territorio nacional.

Ing. José Cabrera

2000-2002

1999-2000

Su principal mision es apoyar a
la agricultura ecuatoriana para su
fortalecimiento y mayor competitividad.



Ing. Serapio Arana L.

2015-2017
Ing. Victor H. Quimi

3 2009-2011

Ing. Juan M. Pérez

2006-2009 2012-2015

Econ. Ralph Eichenlaub

Ser identificados como aliados del desarrollo
del sector agropecuario ecuatoriano.

METAS

Apoyar a la agricultura ecuatoriana para su fortalecimiento y mayor competitividad.
Representar de manera efectiva a sus miembros ante las instituciones gubernamentales
y la comunidad promoviendo y desarrollando actividades de servicio en beneficio del
sector agropecuario.

En sus 38 anos APCSA tiene una trayectoria de apoyo al desarrollo del sector
agropecuario, tanto desde la iniciativa privada, como en el soporte a politicas
gubernamentales orientadas a promover el desarrollo agropecuario del Ecuador.

APCSA en accién |61
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¢EN QUE CONSISTE?

Este es un acuerdo que se realizd con el Ministerio del
Ambiente, consiste en un compromiso para capacitar
a los agricultores en el Manejo de envases y el Triple

Lavado, programas que APCSA y los socios lo vienen
ejecutando desde hace varios afios.

El Director Ejecutivo de APCSA, Ing. Juan Gonzalez, capacitando a dirigentes del Centro Agricola de Samborondodn.



PLAN DE MANEJO

DE ENVASES VACIOS DE
AGROQUIMICOS

de recoleccién de envases vacios y a la par
el Programa de Triple Lavado, en el cantdn
Cayambe.

Q PCSA en el afio 2005, emprendio el Plan Piloto

Para el afio 2006, esta iniciativa se convirtié en un
Programa con la participacion de 29 lineas floricolas
agremiadas a EXPOFLORES con la colaboracién del
Gobierno Municipal de Cayambe. Hasta el afio 2013
se proces6 53870 kilogramos de envases plasticos
Triple Lavados que fueron co-procesados en los
hornos de empresas especializadas en el manejo de
estos desechos. Las operaciones con las floricolas se
suspendieron por reubicacién del Centro de Compostaje
de Cayambe, en la nueva ubicacién el espacio para el
acopio ya no era donado. Actualmente se mantiene un
pequefio espacio que funciona como punto satélite en
la que se atiende las entregas de los envases plasticos
vacios de agroquimicos con triple lavado de los Socios
APCSA.

Eventos de Capacitacion en Temas Ambientales

APCSA en accion

Tipo de Eventos Numero %
Cursos 8 6
Dias de Campo 29 22
Charlas 89 67
Otros 6 5
Total 132 100

Fuente: Empresas APCSA
Elaboracion: Inclusys

CAPACITACIONES E INICIATIVAS EN MANEJO

AMBIENTAL

Las empresas proveedoras de insumos y APCSA, como
parte de su politica de responsabilidad ambiental han
sido especialmente activas en la organizacion de eventos

de capacitacion en gestion ambiental (132 al afio),

para el buen uso de los agroquimicos y la disposicion
de envases, con un niimero de beneficiarios de 5 mil

personas al afio.
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Firma de convenio entre APCSA y los gremios: Asociacion de Productores Macul de EI Empalme, Junta de Usuarios América
Lomas de Daule, Junta de de Usuarios de Riego Babahoyo, Centro Agricola de Samboronddn y Centro Agricola de Balzar.

PLAN DE

e desprende de la Vision de que en el periodo

2013 a 2016, se iniciara el proceso de

implementacién de Centros de Acopio Temporales
bajo la responsabilidad de APCSA AMBIENTE, y durante
esta fase buscar nuevas opciones para disposicion final
de los envases vacios con triple lavado de agroquimicos
como reciclaje, co-procesamiento, etc.

Para la construccion de los centros de acopio
se establecen convenios con gremios que seran
encargados de cuidar los mismos en su localidad.

CENTROS
DE ACOPIO

En la actualidad se cuenta con Centros de Acopio
Temporal CATs de envases de agroquimicos en Daule,
provincia del Guayas, Progreso en la Provincia de Santa
Elena, Quinindé en la provincia de Esmeraldas y en Abril
del 2017 se ha iniciado la construccién de los CATs

de Babahoyo en la provincia de Los Rios; El Empalme,
Balzar y Samboronddn en la provincia del Guayas,
destinando para el objeto un presupuesto de 381 mil
délares para los periodos 2013 - 2017.

La Sra. Diana Burgos
1 Presidente de la Asociacion
o de Trabajadores Agricolas
: de Macul en el recinto “El
Porvenir” del canton El
Empalme, asiste al Ingeniero
Serapio Arana Presidente
de APCSAy al Ing. Juan
Gonzalez Director Ejecutivo
al corte de la cinta para
declarar inaugurado el Centro
de Acopio Temporal (CAT),
le acompafian también el
Asambleista Alberto Arias,
la Ab. Carmen Zapatier y la
Ing. Mabel Barros Gerente de
& BANECUADOR de El Empalme.
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COMISION TECNICA DE REGISTROS
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Esta es una de la Comisiones elementales que conforman el gremio, ésta integrada por profesionales de trayectoria en la revisién
de normativas que garanticen la calidad de productos que las empresas socias de APCSA distribuyen.

La Comision Técnica de Registros esta integrada por los representantes técnicos de las empresas como: Ecuaquimica, Interoc,
Delmonte, Agripac, Agroquin, Afecor, Adama, Cristal Chemical y Rotam y el Ing. Juan Gonzalez Director Ejecutivo del gremio.

1.- Ing. Serapio Arana Presidente de APCSA firma el
Convenio con el Sr. Gonzalo Jiménez, presidente de la
Junta de Usuarios Babahoyo.

2.- Modelo estandar de Centro de Acopio Temporal.
3.- Srta. Rosa Alvarado, presidenta de la Junta de Usuarios

de Riego América Lomas de Daule y el presidente de
APCSA, Ing. Serapio Arana.

Babahoyo.
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APCSA - CITOX

Este es un convenio con el Ministerio de Salud
donde APCSA esta comprometida en dotar de
permanente capacitacion y mobiliario al programa
CITOX (Actualmente Centro de Informaciény
Asesoramiento Toxicoldgico CIATOX) que funciona
en SIS ECU 911 Calle Julio Endara s/n. Sector
Pargue Itchimbia en Quito con la linea telefénica
gratuita 1800 VENENO (836366), linea al cual
pueden llamar las personas que sufran intoxicacién
por objeto de mal manejo de los insumos.

PROGRAMA
SOCIO SIEMBRA

Fue un convenio marco suscrito entre APCSA,
el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo
Social, y el Ministerio de Agricultura Ganaderia
Acuacultura y Pesca en el afio 2008, en el
cual las Empresas Distribuidoras de Insumos
de APCSA, otorgaron descuento sobre el
Precio de Venta al Publico (PVP), para los
productos agroquimicos que adquieren

los pequefios productores agropecuarios
beneficiarios del Programa Socio Siembra.

PARTICIPACION EN LA COMISION DE FERTILIZANTES

APCSA participa con el MAGAP y AGROCALIDAD registros de estos insumos, minimizando el impacto de
dentro de esta comision, creada en el afio 2013 que productos adulterados y falsificados en beneficio de los
tiene como fin de promover la mejora continua en los agricultores del pais.



APCSA en accion

CONVENIO
APCSA-AGROCALIDAD

PARA EL MANEJO DEL INVENTARIO
DE INSUMOS OBSOLETOS

7 Al EG

| ING. DIEGD Vi

imeir EF1

AGROCALIDAD y APCSA firmaron el pasado 5 de Octubre del 2016 en la ciudad de Quito
el convenio para el manejo del inventario de insumos agropecuarios obsoletos, con el
objetivo de eliminar estas sustancias de modo seguro y sin costo para los almacenistas.
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COOPERACION PUBLICO PRIVADA
MAGAP- APCSA

e acuerdo a un estudio realizado por el En la busqueda de satisfacer la demanda de decenas de
DObservatorio de Comercio Exterior, OCE, hecha miles de pequefios productores maiceros y arroceros

publica el pasado mes de marzo del afio 2017, la el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
actividad empresarial en el Ecuador, histéricamente no y Pesca, MAGAP realizd acercamientos con todos los

ha presentado una tradicién de relaciones sostenidas e sectores de las cadenas agroproductivas y encuentra
intencionalmente articuladas con la gestion publica, que  en la Asociacién de la Industria de Proteccién de Cultivo

obedezca a una politica participativa y consensuada, y Salud Animal, APCSA un gran aliado para potenciar sus
orientada a fortalecer el relacionamiento publico - planes. A continuacion se presenta un relato ordenado
privado, como instrumento eficaz para la consecucion de  de esta intervencién dentro de dos importantes rubros
objetivos y metas comunes de interés nacional. de produccién que mayor mano a los cuales se dedican

Directorio de APCSA con el equipo técnico de la Subsecreteria de Comercializacion del Magap, dirigida por la Econ. Carol Chehab.
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Magap, Apcsa y dirigentes maiceros en La Rueda de Negocios del Maiz en Guayaquil.

un buen nimero de ecuatorianos especialmente para consolidar y fortalecer, en un primer momento, la
pequefios productores. Cadena Agroalimentaria del Maiz Duro-Balanceados-
Proteina Animal, asi como la del Arroz y Molineria.
COMO EMPIEZA LA ALIANZA
Surge el afio 2011 en la Cartera de Agricultura la idea En el caso del maiz para el afio 2012 los rendimientos
de acordar de forma conjunta entre el sector publico alcanzaban las 3,16 TM/Ha., siendo el mas bajo
y privado, una estrategia de desarrollo que oriente de de la Subregion Andina y uno de los mas bajos de
forma convergente y sinérgica las acciones comunes Latinoamérica.
MAIZ: PRODUCCION Y RENDIMEINTO
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Fuente: ESPAC 2011
Elaboracién: MAGAP/XXX
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PRIMER PASO
COOPERACION PUBLICO PRIVADA

Para concretar esta alianza fue necesario juntar a representantes de los productores con las autoridades publicas intervinientes
en este acuerdo.

omo en el Ecuador y particularmente en el sector en donde se pudo determinar la viabilidad juridica de
‘ agricola no se habia producido una cooperacion este Programa a través de un MARCO JURIDICO DE
Publico Privada fue necesario, compatibilizar el A COOPERACION PUBLICO-PRIVADA ENTRE APCSA
Marco Juridico vigente que permita el desarrollo de Y MAGAP PARA LA EJECUCION DEL “PROYECTO
esta alianza publico-privada, y que tenia de por medio SEMILLAS™.
la transferencia de un subsidio parcial desde el Estado
a los agricultores para financiar parte de un paquete El 5 de febrero del afio 2010, mediante oficio
tecnoldgico completo de alto rendimiento. Para ello, SENPLADES-SIP-dap-2010-69, el Secretario de
se evalud las Leyes, Reglamentos y Normas vigentes, Planificacion y Desarrollo, emite dictamen de prioridad
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al Proyecto de Inversién denominado “PROGRAMA
NACIONAL DE INNOVACION TECNOLOGICA
PARTICIPATIVA Y PRODUCTIVIDAD AGRICOLA”, dentro
de cuyo marco se inscribid el Plan de Semillas de Alto
Rendimiento, que posteriormente evolucionaria a la
categoria de Proyecto de Inversidn, en el afio 2014.

En cuanto a la disponibilidad de recursos y asignacién
presupuestaria de este mecanismo de fomento
productivo, el Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, en el Art. 104 prohibe a las entidades
y organismos del sector publico realizar donaciones o
asignaciones no reembolsables por cualquier concepto
a personas naturales, organismos o personas juridicas
de derecho privado, con excepcion de aquellas que
correspondan a los casos regulados por el Presidente
de la Republica, establecidos en el Reglamento del
Cddigo siempre que exista la partida presupuestaria

y la calificacién previa de la o las entidades
correspondientes.

A partir de este Decreto Ejecutivo, mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 610 del 15 de noviembre del 2012, se
expidio el Instructivo para la aplicacion de la Resolucién
del Consejo Sectorial de la Produccion, relativa a las
transferencias de recursos publicos a personas de
derecho privado, en la que se enmarcé la suscripcién
del primer Convenio de Cooperacion entre el MAGAP y
APCSA.

En la sede de APCSA, directivos del gremio recibiendo a
funcionarios del Senplades.

APCSA en accion

Para no contrariar la norma anterior,
el Presidente de la Republica Econ.
Rafael Correa, mediante Decreto
Ejecutivo No. 544 (Registro Oficial

No. 329 de 26 de noviembre de
2011), reglamentd los casos en que
las Instituciones Publicas pueden
realizar asignaciones o transferencias
a particulares para ejecucion de
Programas o Proyectos de Inversion,
en beneficio directo de la colectividad
de la siguiente manera:

“Los Ministerios, Secretarias Nacionales
y demqds instituciones del sector

publico podran realizar transferencias
directas de recursos publicos a favor

de personas naturales o juridicas de
derecho privado, exclusivamente para
la ejecucion de programas o proyectos
de inversion en beneficio directo de la
colectividad.”
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SEGUNDO PASO
COOPERACION PUBLICO PRIVADA

2013, y como resultado de este proceso de
construccion participativa, el 2 de diciembre del
afio 2012 se concretd la suscripcion de éste convenio
“Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca, MAGAP vy la Asociacion de la Industria de
Proteccién de Cultivos y Salud Animal, APCSA para la
Aplicacién de un Subsidio a Pequefios Productores de
Maiz y Arroz”, cuyo objetivo principal fue:

Previo al inicio de la campafia de Invierno 2012-

a.- “...Especificar las condiciones de entrega de paquetes
tecnoldgicos compuestos por: semilla certificada de
alto rendimiento, fertilizantes y agroquimicos, que
serdn vendidos con subsidio a pequefios agricultores
calificados por la Subsecretaria de Comercializacion
para recibir tal subvencion. La entrega se realizard a
través de las Casas Comerciales afiliadas a APCSA y
sus almacenes autorizados...”, y,

b.- “...Determinar los procedimientos técnicos, operativos
y financieros a través de los cuales se hard efectiva
la entrega del subsidio a los beneficiarios directos,
destinatarios de la politica de fomento productivo,
mediante el uso de semillas certificadas y paquetes
tecnoldgicos de alto rendimiento...”

Este Convenio Marco inicial, fue suscrito por la
Subsecretaria de Comercializacion del MAGAP, la Eco.
Carol Chehab delegada por el Ministro de Agricultura,
y el Presidente de APCSA, Ing. Juan Manuel Pérez
junto con los representantes legales de las siguientes
empresas miembros de APCSA: PRONACA, AGRIPAC,
ECUAQUIMICA, INTEROC, FEBRES CORDERO Y DEL
MONTE. Este Convenio conté ademas con la firma del
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
Lcdo. Javier Ponce como testigo de honor de esta
histérica alianza.

Este es probablemente la Cooperacién
Estratégica con el sector publico de
mayor alcance e impacto en el que

ha participado APCSA como socio
estratégico, para impulsar el desarrollo
productivo y sostenible del sector
agropecuario a gran escala.

Econ. Carol Chehab, Subsecretaria de Comercializacion y el Soc. Xavier Ponce, Ministro de Agricultura con el Ing. Juan Manuel
Pérez, presidente de APCSA en el afio 2012, cuando se iniciaron los acuerdos Magap-APCSA.
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Como consecuencia de los resultados alcanzados Esta alianza de manera particular es el mejor ejemplo de
durante la intervencion inicial en el ciclo de invierno que el trabajo compartido y coordinado entre la entidad
2013 en arroz y maiz, se realizaron varias adendas publica y privada, constituyen una herramienta poderosa
consecutivas a este Convenio Marco, con el fin de e indispensable que permite alcanzar grandes logros a
garantizar la operacién continua de esta alianza publico-  escala nacional, en beneficio del sector agropecuario y la
privada en los ciclos productivos posteriores, asi como sociedad en su conjunto.

para ir ampliando su cobertura hacia otros

productos de caracter estratégico desde el —

punto de vista social y alimentario, de interés
de la politica publica de fomento productivo.

'

o

ESTAS ADENDAS
CONSECUTIVAS
FUERON:

1. Convenio Marco Invierno 2013

2. Adenda al Convenio Invierno
2013- Algodén
3. Adenda al convenio 2013- Papa
4. Adenda al Convenio Verano 2013. 9. Adenda al Convenio Verano 2014
5. Adenda al Convenio Invierno 2014 10. Adenda al Convenio Verano 2014- Cebolla
6. Adenda al Convenio Invierno 2014 - Roja
Seguro agricola 11. Convenio Marco Invierno 2015
7. Adenda al Convenio 2014 - Algodon 12. Convenio Modificatorio Verano 2015
8. Adenda al convenio 2014 - Fréjol 13. Convenio Modificatorio Invierno 2016
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VENTAJAS DEL
APORTE PRIVADO

ENES

El Proyecto eligio trabajar con el principal
gremio de Empresas comercializadoras
de agroinsumos del pais ~APCSA por

la siguiente fortaleza: agrupa al 100%
de las empresas importadoras de
semillas de maiz, encierra al 80% de

las comercializadoras de agroinsumos

y el 65% de las comercializadoras de
fertilizantes.
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a. Utilizar la logistica de distribucion y
almacenamiento de la extensa red de puntos
de venta o distribucion de insumos para la
venta de los paquetes tecnoldgicos de alto
rendimiento para maiz y arroz, a precios
subsidiados por el MAGAP.

b. Trabajar con las empresas importadoras
de semillas hibridas certificadas que
tienen la exclusividad de la distribucién de
este material en el pais, otorgada por las
empresas internacionales multiplicadoras de
semillas, para de esta manera garantizar la
disponibilidad de este insumo a gran escala
para el Programa.

c. Reducir el riesgo de desviacion del subsidio
otorgado a los paquetes tecnoldgicos de alto
rendimiento, mediante el apalancamiento
de parte de las empresas, al aceptar el pago
parcial del agricultor, descontando el subsidio,
con cargo a reembolso posterior, una vez que
se verifique toda la documentacion de sustento
remitida al MAGAP.

APCSA en accion

d. Permitir a los productores elegir entre una

oferta lo suficientemente amplia de paquetes
tecnoldgicos con distinta composicién, por mas
de 10 empresas proveedoras, en funcién a sus
propios criterios de eleccidn (tipo de semilla,
nivel de fertilizacion, precio, cercania del punto
de comercializacion, condiciones agrondémicas
locales, entre otros)

. Establecer una dindmica de competencia

de mas de 10 empresas proveedoras de
insumos, mediante un proceso de negociacién

de componentes y precios de los paquetes
tecnoldgicos (entre el 2012y 2016 se logrd un
descuento promedio de 11% comparado al PVP).

. Garantizar la ejecucién del Proyecto, a pesar de

dificultades temporales que puede encontrar

el MAGAP en términos de liquidez financiera,

ya que el valor del subsidio en un inicio esta
cubierto por las empresas de APCSA, el cual esta
reembolsado por el MAGAP, generalmente con
mas de 3 meses de desfase, después de que el
agricultor haya recibido el subsidio.
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;QUE ES EL
PMC?

El Plan de Mejora Competitiva de la Cadena de Maiz, Balanceados y Proteina
Animal, PMC fue suscrito por todos los actores publicos y privados involucrados
en esta cadena productiva en el ano 2011, que se planteé como Vision:

‘ Lograr hasta el 2015, el autoabastecimiento competitivo y sostenible
de maiz duro para la elaboracion de alimentos balanceados,
orientados a la produccion de proteina animal, a precios asequibles

al consumidor final, mejorando la calidad de vida y rentabilidad de los

actores de la cadena, mediante el fortalecimiento en productividad,
asociatividad, comercializacion, infraestructura de apoyo a la produccién

y acceso a financiamiento.”
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na de las actividades que se destacan en el PMC, es el de “Disefo

de un Programa de Productividad Maicera”, que consistia

de acuerdo a su descripcion textual, en la formulacion de un
Programa que integre las experiencias exitosas y los esfuerzos publicos
y privados de provision de semillas, insumos, investigacion, transferencia
de tecnologia, negocios inclusivos, para lograr la maxima cobertura de
semilla certificada, con la introduccion de nuevos paquetes tecnoldgicos,

para elevar la productividad promedio de al menos 6 TM/ha.
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:COMO SE ORIGINA EL
PLAN SEMILLAS?

Este instrumento publico - privado, se alcanzar este objetivo se definieron algunas
establecio en consenso con los actores de actividades principales, que debian ser

esta cadena agroalimentaria, como el primer ejecutadas de forma coordinada y convergente
Objetivo Estratégico el de “Incrementar la entre gobierno, productores e industrias. Estas

productividad promedio en maiz amarillo duro  Acciones se detallan en el siguiente cuadro
a por lo menos 6 TM/ha (seco limpio)”; y para  tomado del PMC de la cadena de Maiz.

Plazos

al”
.-"F

Condiciong®

Ene-Mar/2012

-

Ene-Jun/2012

Presupuesto : 1
publico-g vado |
)

Fuente: Plan de Mejora‘Competitiva de Maiz y Avicultura, Marco Légico (Ver detalle en el Anexo)
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Antes de la ejecucion del Plan de Semillas de Alto
Rendimiento, fue necesario contar con algunos
requerimientos previos que permitieron su eficiente
operatividad de forma oportuna. Estos requisitos previos
fueron:

1) Contar con la asignacion presupuestaria necesaria
para que el MAGAP, en calidad de administrador
del gasto y ejecutor del programa, pueda proceder
a financiar las operaciones de subvencion de la
diferencia de costo entre un paquete tecnolégico
tradicional y un paquete de alto rendimiento, para
que los pequenos agricultores puedan acceder a
este ultimo.

2) Confeccidn y aprobacion de los “Kits” de semilla
de alto rendimiento requeridas por el MAGAP a
las Empresas de APCSA, que incluyen las dosis
correspondientes de fertilizantes edaficos y
productos fitosanitarios, por hectarea.

3) Suscripcion de un convenio con las Casas
Comerciales Distribuidoras de insumos a través de
APCSA para que garanticen la disponibilidad de
“Kits” de semilla de alto rendimiento con la dotacion
de dosis correspondientes de fertilizantes edaficos y
productos fitosanitarios.

4) Levantamiento de un Catastro actualizado que
contiene la informacion detallada de los pequefios
productores de maiz y arroz de hasta 10 Ha. que van
a recibir los “Kits” de semilla de alto rendimiento.

5) Disponer de un sistema informatico administrado

desde el MAGAP e integrado, que permita a los
almacenes la verificacion en linea de la identidad
de los beneficiarios asi como el registro de la venta
y entrega del “KIT” correspondiente en funcion del
tamario de su finca, hasta un maximo de 10 Ha.

6) Disponer de un equipo permanente de Asistencia
Técnica en campo que permita, ademas de vigilar
el correcto uso de los paquetes tecnoldgicos
entregados para mejorar la productividad, validar
y actualizar la informacion para la base de datos
de beneficiarios, apoyar la canalizacién y gestion
de créditos productivos y coordinar procesos de
comercializacion en la etapa de cosecha.

7) Contar con una campana de difusion masiva en
las zonas beneficiadas, para que los agricultores
dispongan de la informacion exacta de los objetivos
del programa, de como va a operar, qué requisitos
tiene que cumplir y cual es el compromiso de los
beneficiarios.

8) Asegurar que los almacenes autorizados para
distribuir los “Kits”, dispongan de la infraestructura
informatica y logistica necesaria para verificar en
linea a los beneficiarios del programa que constan
en el catastro de productores y para asegurar la
dotacion suficiente y oportuna de insumos, en
condiciones optimas del material a ser entregado.

De parte de APCSA, incorporar al modelo de gestion del
“Plan Semilla”, el Plan de Manejo de Envases Vacios de
Agroquimicos que lleva en marcha desde hace varios
afnos.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO DE

SEMILLAS DE ALTO
RENDIMIENTO

| Plan de Semillas de Alto Rendimiento,

E hoy Proyecto Nacional de Semillas de Alto
Rendimiento para Agrocadenas Estratégicas
(PNSAE), tiene como objetivo general de incrementar

la productividad de los cultivos de pequefios
productores maiceros y arroceros de menos de 10
Ha., y de otros cultivos, garantizando la disponibilidad,
acceso y uso tecnificado de paquetes de insumos que
incluyen semillas de alto rendimiento.
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Este incremento de productividad se ha conseguido a de calidad, para alcanzar sustitucion gradual de

través de la transferencia de incentivos econémicos importaciones y mejorar el ingreso de los pequefios
para la adquisicion de semillas de alto rendimiento, agricultores.

fertilizantes, insumos a través de la red de almacenes

de las casas comerciales participantes, incluyendo Los subsidios por paquete tecnoldgico se han ido

la entrega gratuita de servicios de asistencia técnica reduciendo cada afio, a medida que se da un incremento

T\
: 1""1'%

SUPERFICIE ESTIMADA A INTERVENIRSE PRODUCTIVIDAD ESTIMADA
EN EL PERIODO DE EJECUCION

SUPERFICIE (Has.) KITS

2014 2015 2016 2017 VENDIDOS Productividad Promedio Actual TM/Ha
MAIZ DURO 67.500,00| 90.000,00[ 90.000,00[ 90.000,00 337.50 PRODUCTO LINEA 014 2015 2016 017
ARROZ 100.000,00{136.800,00( 136.800,00[136.800,00 510.40 BASE
PAPA 2.963,00| 5.185,00 13.298,00 13.298,00 34.744 MAIZ DURO 3,16 5,10 5,80 5,90 6,00
ALGODON 6.900,00]  6.900,00] 6.900,00] 6.900,00 27.60 ARROZ 3,15 4,25 4,40 4,75 5,00
FREJOL SECO 8.889,00] 11.111,00] 13.365,00 13.365,00 46.73 PAPA 7,50 17,00 20,00 20,00 20,00
MAIZ SUAVE 4.444,00] 12.371,00] 12.371,00 12.371,00 41.557 ALGODON 1,81 3,06 2,00 3,42 3,60
HORTALIZAS 5.000,00]  7.000,00] 15.000,00] 15.000,00 42.00 FREJOL 0,24 1,28 1,50 1,50 1,50
CANA DE 11.200,00| 22.400,00| 34.800,00| 34.800,00 103.20 MAIZ SUAVE 0.9 1.36 160 160 160
AZUCAR U s U O : HORTALIZAS

13,00 21,25 27,00 27,00 27,00
206.896  291.767 322.534  322.534  1.143.731 Y FRUTAS

FUENTE: MAGAP - PROYECTO, 2014 FUENTE: MAGAP - PROYECTO, 2015
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de la productividad y los agricultores van capitalizando
sostenidamente el incremento de sus ingresos , como se
muestra en la tabla de la pagina siguiente.

Bajo este antecedente, es importante mencionar

que aunque el objeto especifico de esta alianza

publico - privado es brindarle al pequefio agricultor la
oportunidad de acceder a un paquete tecnoldgico de
alto rendimiento a través de un subsidio parcial, también
se convierte en un instrumento para alcanzar otros
objetivos igual de importantes como:

* Lograr la autosuficiencia en la produccion
de maiz duro y arroz mediante la sustitucion
de importaciones para impulsar el logro de
la soberania alimentaria.

* Fortalecer la cadena agroalimentaria de
maiz amarillo/balanceados/proteina animal
y la de arroz paddy/arroz pilado, asi como la
consolidacion de estas dos cadenas basicas
para el aseguramiento alimentario nacional.

* Incrementar los ingresos de los pequeios
agricultores para proporcionarles los
recursos que les permitan alcanzar un mejor
nivel de vida.

* Contribuir a un cambio en los habitos
culturales de los productores para fomentar
el uso permanente de insumos de mejor
calidad, mayor rendimiento y menor
impacto ambiental.

Siempre y cuando la produccién
nacional no se vea afectada

por factores exdgenos fuera de
control, como la incidencia de
fendmenos naturales como el caso
de El Nifio en el 2016 que alter6
las condiciones agroproductivas y
genero la proliferacion de plagas

y enfermedades del maiz, lo que
oblig6 a otorgar un subsidio mayor
por Ha. a los productores en zonas
declaradas en emergencia.
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ESTRUCTURA'Y FUNCIONES PROYECTO NACIONAL
DE SEMILLAS DE ALTO RENDIMIENTO

PARA AGROCADENAS
ESTRATEGICAS (PNSAE)

T
3 ‘ gt 1 1 i
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d.-

b.-

Levantar un catastro dinamico de los agricultores
dedicados a la siembra de los productos que son
parte del plan o proyecto.

Realizar los convenios publico - privados para la
implementacion del subsidio. MAGAP — APCSA.

Entrega de un subsidio parcial por hectarea

a los productores para compensar la compra

de un paquete tecnoldgico que incluye semilla
certificada, fertilizantes y agroinsumos, en lugar
de seguir adquiriendo un paquete tradicional que
contiene semilla reciclada y algunos insumos
complementarios.

Estructuracion de un equipo de asistencia técnica
en campo, conformado por agrénomos, que
brinden apoyo a los agricultores en los temas de
produccion y comercializacion de los cultivos. Se
conformd un equipo de 240 técnicos facilitadores
de campo (TFC 's) para atender los productos

de maiz, algodén y arroz y se articulé con otros
programas del MAGAP y de varios gremios como

APCSA en accion

FUNALGODON, Corporacién de Maiceros,
para brindar apoyo a los productores de los
demas rubros.

Instalacién de parcelas demostrativas en
conjunto con las casas comerciales, para
que se conviertan en escuelas de campo y
referentes para el proceso de produccion de
los pequefios agricultores.

e.-

f.- Trabajar con semilleristas y las empresas
multiplicadoras de semilla para incrementar
la produccién nacional de semilla (a

través de parentales) y articulaciéon con
INIAP para la entrega de semilla basica o

registrada.

Articular la produccién con el mercado,
utilizando mecanismos de facilitacion
del comercio como: ruedas de negocios,
compras publicas, acuerdos comerciales
con otros paises, entre otros.

g--

CICLOS DE INTERVENCION

02 de diciembre de 2012 a 21 de mayo de 2013

22 de mayo de 2013 a 10 de noviembre de 2013

11 de noviembre de 2013 a 13 de mayo de 2014

14 de mayo de 2014 a 11 de noviembre de 2014

12 de noviembre de 2014 a 17 de mayo de 2015

18 de mayo de 2015 a 17 de noviembre de 2015

18 de noviembre de 2015 a 02 de junio de 2016

™ INVIERNO:

-

o

N VERANO:

< INVIERNO:

-

o

~N VERANO:

n INVIERNO:

-

o

~N VERANO:
INVIERNO:

[{e]

-

o

N VERANO:

Atencién por emergencia fitosanitaria de Guayas y Los Rios,
y por terremoto en Manabi, segtin Decreto 1001/2016y
Declaratorias de emergencia 114y 147.

FUENTE: PNSAE, MAGAP
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DESCRIPCION DEL.
MODELO DE GESTION

Definir y armar
paquetes
tecnoldgicos
(KIT), asistencia
técnica, el crédito
y seguro agricola

Coordinacion,

Comprade la

cosecha, Comunicacién distribucién de

) los KITS
retencion de Y control por con crédito y

créditos
MAGAP seguro agricola

Siembray
cosecha con el
KIT y asistencia

técnica

Las acciones para la implementacién Det:g;iEn;IcTi:g%eNB;Eig;iir(i;z NCIALES
. . 4 a.-
del plan semillas se ejecutan a traves BENEFICIARIOS

de un modelo de gestién pﬂb|iC0- El proceso de acreditacion consiste en llenar un

: simple formulario impreso por parte de los Técnicos
prlvado’ en el cual los actores Facilitadores de Campo, TFC 's del MAGAP, en el

participes cumplen funciones en cual el agricultor manifiesta su interés en ser parte
relacion a sus principales habilidades de cualquier apoyo. Desde el 2016, el proceso de

. .. . ditacion debe Il tes del d
y estan al servicio del agricultor. o e TevaTe aries CETPIOCEs €8

90



b.- PRECALIFICACION DE AGRICULTORES

Para que un agricultor pudiera ser beneficiado por el
Proyecto, debid seguir un proceso de precalificacion.
Este proceso se inicia llenando una solicitud del
agricultor ante el MAGAP o ante una Casa Comercial,
para posteriormente ser visitado personalmente

uno a uno por los TFC’s. Durante esta visita el
técnico levantara informacién administrativa,
técnica y juridica de cada uno de los agricultores.
Adicionalmente, ubica con un GPS el punto de geo-
referenciacion de cada uno de los predios.

Durante la visita del técnico, el agricultor debe
mencionar la superficie que tiene previsto sembrar
durante el ciclo agricola siguiente (ya sea invierno
o verano). Toda esta informacion fue registrada en
un sistema informatico (SISCOMTEC) que permite
administrar la base de datos de los agricultores
beneficiarios.

Es importante sefialar que este proceso de
precalificacién ha sido apoyado por la alianza publico
— privada. En algunos casos, las Casas Comerciales
entregaron al MAGAP, algunas listas de agricultores

que incluian la ubicacién del mismo, facilitando asi el
trabajo de los TFC “s y sus inspecciones.

-':"ll.l

&
e
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c.- SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTION DE LA BASE

DE DATOS DE BENEFICIARIOS

En los afios de funcionamiento del Proyecto, se ha
ido alimentando una base de datos con mas de
65.000 nombres de agricultores (35,000 maiceros
y 30,000 arroceros). Para administrar esta base

de datos de forma oportuna y confiable, el MAGAP
puso en marcha un sistema informatico, que
permite canalizar el subsidio de forma transparente

ﬁ
-

APCSA en accion

y eficaz, ademas dicho sistema esta interconectado
(online) entre el MAGAP, los almacenes de insumos,
distribuidores de los “kits”, el sequro agricola y la
base de datos del registro civil.

Este sistema informatico se ha ido construyendo,
modificando y mejorando de forma progresiva,
aprendiendo de las experiencias adquiridas a lo largo
de la ejecucion del proyecto.

Una vez que el MAGAP acredita y califica a los
agricultores, sus nombres y datos son ingresados
en el sistema. Esta informacion es verificada con
conexion online por los almacenes distribuidores
de los “Kits” al momento de realizar la venta de los
paquetes a precios subsidiados.

A medida que el agricultor realiza la adquisicion

de uno o varios “kits”, el sistema de forma
automatica, va descontando el saldo disponible

para la adquisicion de otros “kits”. Este sistema

de seguimiento, permite que un agricultor, pueda
adquirir los “kits” en varios momentos o en varias
casas comerciales y con el limite maximo de la
superficie que va a sembrar y que esta declarada en
su calificacion.
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El SISCOMTEC, siendo accesible por todos los
almacenes de insumos, es decir, en mas de 500
puntos de venta, fue necesario desarrollar un amplio
proceso de capacitacion, al personal acreditado
para ingresar al sistema. Cada una de estas
personas autorizadas fue capacitada durante un
taller de mediodia, en el cual recibié una clave de
acceso al sistema, representando asi un nivel de
responsabilidad sobre la informacién ingresada.
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DESCRIPCION DEL
DIAGRAMA DE PROCESOS

DEL PLAN SEMILLAS

. El agricultor debidamente informado, se dirige
al almacén de insumos autorizado mas cercano,
y pide al almacenista que verifique en linea si se
encuentra registrado en el Catastro de Pequefios
productores beneficiarios para el ciclo productivo
que corresponda (invierno o verano).

E El almacén verifica en el sistema en linea que el
agricultor esté registrado en el Catastro, para lo
cual pide el nombre y cédula de identidad como
documentos habilitantes, realiza la consulta de
donde se derivan dos posibilidades: a) que no se
encuentre registrado, con lo cual no se genera
ninguna operacion, y se reporta a los técnicos de

92

campo para su posterior verificacion e inclusion en
la base de datos, b) que si se encuentre registrado,
en cuyo caso el sistema arroja la informacion
detallada del nimero de hectareas declaradas

por el agricultor y catastradas para siembray los
paquetes correspondientes a esta area, que en
ningln caso pueden ser mayores a 10 ha en el
caso de maiz, arroz, cebolla, algodén, maiz suave y
fréjol y de 1 ha en el caso de papa.

El almacén genera una factura a favor del
agricultor beneficiario por el valor total del o los
“paquetes de insumos” entregados, llamados
coloquialmente “kits”. El agricultor paga la parte



correspondiente a la diferencia entre el valor
del paquete tecnoldgico descontado el subsidio
establecido para el ciclo productivo.

Luego de ello, el almacén genera un Convenio

de Coejecucién, despacha los “kits” que le
corresponden al agricultor y registra en el sistema
que el beneficiario ha sido servido o despachado.
El Convenio de Coejecucidn, es un documento
suscrito por el productor y luego el MAGAP, de
una parte, compromete al agricultor al buen

uso del paquete, a participar de los eventos,
capacitaciones y acompafiamiento de la asistencia
técnica; y de otra parte, le garantiza al MAGAP, que
fue el agricultor quien retird el paquete.

E De igual manera genera una péliza de seguro
en favor del agricultor, que le brinda cobertura
durante el periodo de siembra y mantenimiento
del cultivo, por la cual recibe un subsidio adicional
del Gobierno del 60%, aportando el beneficiario
con el 40% de este rubro. La poéliza de seguro se
convirtio en obligatoria para los principales cultivos
que tenian subsidio del Gobierno, con excepcién

de cultivos como cebolla que tiene bajo riesgo de E

afectacion y algodon, en el cual el seguro no le
cubre afectaciones de plagas y enfermedades.

APCSA en accion

El agricultor que ya dispone del paquete
tecnoldgico para el nimero de hectareas que ha
declarado sembrar, se somete a la orientacién y
seguimiento de la Asistencia Técnica del MAGAP
durante la siembra, pero también durante el
mantenimiento del cultivo, hasta la cosecha,
momento a partir del cual los técnicos también
apoyaran en la fase de comercializacion.

El almacén remite periddicamente (semanalmente)
a su Casa Comercial Matriz (una de las
suscriptoras del Convenio publico — privado), las
copias de las facturas entregadas a cada agricultor
junto con la copia del Convenio de Coejecucion,

la péliza de seguro emitida y los documentos de
identidad del beneficiario.

Con esta informacién Las Casas Comerciales
generan un reporte mediante el cual remiten al
MAGAP estos documentos habilitantes de cada
agricultor beneficiario para poder solicitar el
reembolso correspondiente al subsidio otorgado al
costo del paquete tecnoldgico.

El MAGAP verifica la documentacion entregada en
que el agricultor ha sido servido con el beneficio
y ha sido dado de baja del Catastro, pasando a la
lista de agricultores beneficiados, y emitiendo un
informe del monto a ser reembolsado.

El MAGAP, a través de la Subsecretaria de
Comercializacion, emite una orden de reembolso

a la Direccion Financiera de esta institucion
publica, para que proceda a realizar la acreditacion
a las cuentas de las casas comerciales que
correspondan al valor de las facturas remitidas y
verificadas.

Con este Ultimo paso se cierra el ciclo, y luego se repite
la operacion hasta liquidar el programa luego de haber
entregado a los agricultores catastrados, todos los “kits”
programados de semilla de alto rendimiento.

El proyecto tiene implementado un sistema de
seguimiento-evaluacion que parte de la linea de base
levantada en el marco de la base de datos construido
por el MAGAP a los largo de los 4 tltimos afios.

Luego de cada visita individual realizada por los
Técnicos Facilitadores de Campo (TFC), éstos tienen la
responsabilidad de llenar reportes sobre la situacion del
cultivo y sus perspectivas de rendimiento.

Para tener una mejor idea de como se desarrollan

los pasos secuenciales del Programa, a continuacién
se presenta un esquema de la forma operativa del
programa:
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ARTICULACION DEL PROYECTO DE SEMILLA

CON OTROS PROYECTOS
DEL MAGAP

L ke At

El proyecto inculco en los agricultores y almacenistas la aplicacion del Seguro Agricola.

en varias instancias del MAGAP, que permitian
complementar el plan o a su vez apoyarse para
lograr mejores resultados:

EI Plan Semillas se ancl6 a diversas iniciativas

PROYECTO AGROSEGURO

Es un sistema de cobertura contra el riesgo climatico,
subvencionado por el Gobierno en un 60%, para
beneficiar a los pequefios y medianos productores
agricolas. En el caso del plan semillas, todos los
productores beneficiados tienen la obligacion de adquirir
el seguro agricola subsidiado como parte de los “kits™.

PROYECTO FONDO PARA LA INTEGRACION DE
CADENAS AGROPRODUCTIVAS.- FICA

También se incorpord al “Plan Semilla” el Fondo para la
Integracion de Cadenas Agroproductivas — FICA.
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El FICA inicid sus actividades con cuatro empresas
ancla: AGRIPAC, ECUAQUIMICA, INTEROC y PRONACA,
con las cuales CFN suscribié un contrato individual, para
poder financiar la adquisicion de insumos y paquetes
tecnoldgicos a pequefios agricultores. El crédito del FICA
complemento el subsidio del plan de semillas, otorgando
financiamiento en las siguientes condiciones: 17% de
interés al inicio y luego 11%, con plazos entre 6y 8
meses para pago.

EL FIDEICOMISO CUMPLIO ACTIVIDADES HASTA EL
MES DE MARZO DE 2014

Durante su vigencia, esta importante herramienta
financiera permitié acceder a mas de 5,700 productores
(con menos de 3 hectareas) al crédito, con un impacto
en mas de 20 mil hectareas y un monto total de
financiamiento de 8.8 millones de ddlares (1.523 ddlares
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FICA COMO HERRAMIENTA FINANCIERA DE LA APP

EL FICA, dentro de Plan Semillas, fue un instrumento de financiamiento agil
para los pequefios productores, ajustado a su realidad y necesidades

Agencias de Desarrollo, Ongs, Empresa Ancla

Casas comerciales, etc.. o Productor

eRevision de carpetas

oFiltro de buro de
crédito

eArman carpetas de agricultores

eDefinen paquetes tecnologicos
con agricultores y MAGAP

#Solicita crédito al
FICA

Empresa Ancla Productor

Gompra cosecha a precio eSiembra

oficial eCosecha
Retiene pago del crédito eComercializa a

Empresa Ancla

Empresa Ancla

*Provee paquete
tecnoldgico con descuento
eProvee asistencia técnica
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promedio por agricultor). Estos pequefios agricultores
maiceros utilizaron paquetes tecnoldgicos de alto
rendimiento, mediante los cuales pudieron tener una
mejora sustancial de su productividad y sus ingresos,
a través de la estrategia de comercializacion vinculante
al Proyecto, que les garantizaba la compra del 100%
de su produccion a un precio minimo de sustentacion
establecido y controlado por el MAGAP.

BNF Y BANECUADOR

Se articuld para trabajar en conjunto MAGAP y las Casas
Comerciales, bajo una logica de cadena productiva,
donde el productor adquiere el paquete tecnoldgico con
crédito (dinero depositado en las casas comerciales

con autorizacion del agricultor) descontado el subsidio
del MAGAP y con seguro agricola subsidiado, el “kit” lo
entregaba la casa comercial, quien se responsabilizaba
de recuperar el crédito, ya sea a través de la absorcion
de la cosecha de dicho agricultor al precio minimo de
sustentacion fijado por el Gobierno, o de la recepcién del
pago y luego entregar al banco el pago.

Las condiciones de crédito son: 11% de interés a 8
meses plazo, con una inversion de 4.1 millones en el
2015y 15.8 millones en el 2016.

PROYECTO NACIONAL DE INNOVACION TECNOLOGICA
PARTICIPATIVA Y PRODUCTIVIDAD AGRICOLA
(PITPPA)

Esta articulacion sirvid con la contratacion de los
técnicos de campo TFC 's que brindaron la asistencia
técnica y el acompafiamiento a los productores, pero
ademas apoyo con la construccion de centros de acopio

de secado, almacenamiento y procesamiento de maiz,
arroz y otros productos en el territorio nacional, bajo
la l6gica de corresponsabilidad con las asociaciones
de pequefios productores. Dichos centros permiten la
conexion de la produccién con el mercado.

Inicialmente en la formulacion del proyecto se planteaba
una cantidad méxima de 150 agricultores por técnico
facilitador de campo, sin embargo por problemas de
disponibilidad presupuestaria en promedio durante

la ejecucion del proyecto, el nimero de agricultores

por técnico, en la mayoria de los casos supera los 250
agricultores. El Proyecto tenia previsto inicialmente la
contratacion de al menos 500 técnicos, sin embargo no
se logra contratar mas alla de 240 técnicos de campo
por temas presupuestarios.

Adicionalmente el PITPPA financi6 el mejoramiento y la
ampliacién de unos 38 centros de acopio asociativos
de maiz, con la finalidad de facilitar los procesos de
comercializacion y garantizar al pequefio productor

la venta de su producto al precio oficial fijado por el
MAGAP.

SUBSECRETARIA DE COMERCIALIZACION

Si bien esta unidad del MAGAP ejecutd el Proyecto de
Semillas de Alto Rendimiento, también a través de sus
funciones, definio las politicas de comercializacion para
los productos, basandose en muchos de ellos en los
compromisos adquiridos por los actores de la cadena en
los Planes de Mejora Competitiva.

En el marco de esta coordinacion se organizaron cuatro



£
[ -
-

Ruedas de Negocios entre asociaciones de productores
e industrias de balanceado y avicultores. A través de
estas Ruedas de Negocio se suscribieron contrato de
compra-venta entre las partes, por mas de 390 millones
de ddlares correspondientes a 921.000 TM de maiz.

COORDINACION GENERAL DEL SERVICIO DE
INFORMACION CGSIN

Permitid contar con las plataformas informaticas para
acreditaciones y registros de los agricultores, registros
de los paquetes tecnoldgicos ingresados y utilizados,
ingreso de las transacciones realizadas y de los
subsidios entregados, data gruesa de resultado de la
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asignacion del subsidio.

Pero ademas, a través del CGSIN se logra tener
resultados del avance del proyecto en términos
cuantitativas, y que ademas son resultados sustentados
en metodologias de levantamiento de informacion
validas y confiables que contempla: imagenes satelitales
para definicion de superficie sembrada, calculo de
rendimientos objetivos, y otras variables como uso

de semilla certificada, tipo de siembra, semillas mas
vendidas, servicios de apoyo a la produccion, entre otros,
que fueron levantados en base de encuestas en campo a
beneficiarios y no beneficiarios del Proyecto.

|
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GESTION DE LOS
PAQUETES TECNOLOGICOS

‘kits’

los agricultores una gran variedad de paquetes
tecnoldgicos, tanto de maiz amarillo duro como
de arroz. Para la formulacion de estos paquetes

EI Proyecto Nacional de Semillas ha ofrecido a

tecnoldgicos se siguié un proceso dividido en 5 etapas:

a.- EIl MAGAP, a través de los TFC 's, realizaba antes
del inicio de cada ciclo reuniones de consulta con
grupos de agricultores interesados en participar

en el Proyecto. En dichas reuniones se definian las

principales formulaciones de los productos para

la conformacion de los paquetes tecnoldgicos. La
definicion de los productos de cada paquete estaba

en funcion de las condiciones agro-climaticas de

cada zona, las preferencias de los agricultores, los

tipos de suelo, la validacion en campo de periodos
anteriores, entre otros.

b.- En funcion de lo anterior y de las recomendaciones

del MAGAP, las casas comerciales presentaban

las propuestas de los paquetes tecnoldgicos.
Adicionalmente, a partir del 2016 se impuso a las
empresas una cantidad minima de fertilizantes en
términos de kilogramos de nitrégeno, fésforo y
potasio, para asi garantizar una adecuada nutricién
del cultivo.

c.- Una vez recibidas por el MAGAP, estas propuestas

de paquetes tecnoldgicos fueron enviadas al
INIAP y AGROCALIDAD. En el caso de INIAP, los



investigadores de este organismo comprueban que
su composicion sea la adecuada tanto desde el
punto de vista agronémico como en cuanto a su
adaptacion a las caracteristicas agro-climaticas de
cada zona de produccién En cuanto a AGROCALIDAD,
se encarga de verificar que los productos que
conformaban los paquetes tecnoldgicos, cuenten con
los respectivos registros fitosanitarios que garantice
la calidad, idoneidad y no toxicidad de los productos
utilizados.

d.- Es importante sefialar que estos registros son
emitidos en funcién a cada cultivo y no de forma
general; lo cual obliga a que en algunas casos donde
el producto no contaba con el registro especifico
para maiz o para arroz, las Casas Comerciales
suscriptoras del Convenio se comprometan ante
Agrocalidad en iniciar proceso de validacion del uso
de estos productos en estos cultivos especificos.

Recibidas todas las observaciones por parte del
INIAP y de Agrocalidad, estas fueron transmitidas a
las Casas Comerciales para que puedan efectuar una
reformulacion de los “kits”.

NEGOCIACION DE LOS PRECIOS DE LOS
PAQUETES TECNOLOGICOS

En un segundo momento, una vez
acordada la composicién técnica
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mecanismos de regulacién evitando practicas
especulativas y distorsién de los intermediarios, se
buscaron acuerdos justos en cuanto al precio de los
productos que conforman los paquetes tecnoldgicos.
En este marco se negociaron los precios a la baja con
la finalidad de favorecer a los productores, logrando
obtener, descuentos entre el 7% y 15% segun los
productos y la Casa Comercial.

INCORPORACION DE

PRODUCTOS INNOVADORES

Para fomentar la sostenibilidad y eficiencia de

los sistemas de produccidn, el plan semilla buscé
implementar el uso de productos innovadores. Asi se
logré a lo largo de los cuatro afios del proyecto, impulsar
el uso de semillas hibridas en maiz principalmente,
utilizando ademas fertilizantes de Ultima generacién y
agroquimicos de bajo impacto ambiental resultando muy
eficientes contra plagas y enfermedades (prohibicion de
uso de productos de sello rojo).

DEFINICION DE REGLAS PERMITIENDO UNA CIERTA
ESTANDARIZACION DE LOS PAQUETES TECNOLOGICOS
Con la finalidad de evitar una competencia desleal entre
las diferentes casas comerciales, donde algunas de

Ejemplo de Paquete Tecnoldgico

(de maiz duro)

de cada “kit”, el MAGAP iniciaba un . .
proceso de negociacién con las Casas MAIZ DURO PAQUETE TECNOLOGICO 10
Comerciales sobre los precios de cada CANTIDAD /
PRODUCTO UNIDAD PRECIO FINAL

uno de los productos. Este proceso de Ha. 0 DOSIS
negociacion partia de un andlisis previo 1 SEMILLA
realizado por el MAGAP en funcién a los 55.000

P - semillas 1 $ 140,00
precios internacionales y los costos de
internacion (flete, costos aduaneros, 2 FERTILIZACION EDAFICA
empacado, almacenamiento, costo de Fertilizante Edafico inicio saco 50 kg 3 $112,44
distribucion, etc.) de cada producto. Fertilizante Edafico desarrollo saco 50 kg 5 $175,49
Actualmente esta vigente el Decreto 2 FERTILIZACION FOLIAR litro 1 $9,34

) . Y ENRAIZADORA .

Ejecutivo 1615 del 4 de marzo del 2009, litro 1 $7,56
el cual establece un Régimen de Libertad ]

. . 4 CONTROL DE MALEZAS litro 2 $12,17
Vigilada para los precios de los tres 900 $9.24
fertilizantes (Urea, Muriato de Potasio, g ’
Fosfato Diamdnico) mas importantes 5 CONTROL DE INSECTOS - PLAGAS litro 1 $14,42
que componen las mezclas de los “kits” 150g 1 $10,63
y 14 agroquimicos (Glifosato, Paraquat,

Pendimetalina, Propanil, 2-4D Amina6, 5 CONTROL DE ENFERMEDADES 500cc 1 $6,67
Clorpiriphos, Clorotalonil, Cipermetrina,

Propiconazol, Carbendazin, Cimoxanil, A L= 500cc B $4,57
Atrazina, Ivermectina y Oxitetraciclina). 5
Con el antecedente de este decreto TOTAL DEL PAQUETE (USS.) $502,53

que permite al Estado establecer

FUENTE: PNSAE - MAGAP

103



| APCSA en accién

104

Ejemplo de Paquete Tecnoldgico negociado
con las empresas (para el arroz)

ARROZ PAQUETE TECNOLOGICO # 2
CANTIDAD /
PRODUCTO UNIDAD Ha. O DOSIS PRECIO FINAL
1 SEMILLA $ 64,80
Saco x 45 kg 1 $ 64,80
2 FERTILIZACION EDAFICA $301,98
Saco x 40 kg 5 $ 157,50
Saco x 50 kg 4 $ 144,48
3 FERTILIZACION FOLIAR $ 14,40
Coexx 1l 1 $7,20
Coexx 1l 1 $7,20
4 CONTROL DE MALEZAS $20,43
Coexx 1l 2 $ 13,95
Frascox 159 1 $ 6,48
5 CONTROL DE INSECTOS - PLAGAS $32,85
Coex x 240 ml 1 $ 14,01
Coex x 250 ml 1 $ 18,84
6 CONTROL DE INSECTOS - PLAGAS $ 38,25
Coexx 11 1 $ 38,25
7 COADYUVANTES $9,54
Frasco x 250 ml 1 $1,62
Coexx 1l 1 $7,92
TOTAL DEL PAQUETE (US$.) $ 546,14

FUENTE: PNSAE - MAGAP

ellas ofrecian paquetes con precios comparablemente
mas bajos, pero de bastante menor calidad (menos
fertilizantes, menos cantidad de agroquimicos y de
menor calidad), el MAGAP impuso desde 2015
condiciones minimas en cuanto a la conformacion de
los “kits”.

Desde ese afio se acordd que todos los paquetes
tecnoldgicos de maiz debian incluir obligatoriamente:

PARCELAS DEMOSTRATIVAS
En los Convenios publico privados suscritos entre
MAGAP y APCSA, estaba prevista la instalacion de

Semillas certificadas

Fertilizantes edaficos

*Simples (mas de 9 sacos)

*Mezclas fisicas (mas de 7 sacos)
*Mezclas quimicas ( mas de 5 sacos)
Agroquimicos:

*Minimo 2 herbicidas de los cuales uno
pre-emergente

*Minimo un fungicida

*Minimo 2 Insecticidas (tratamiento de
semilla + control de plagas=




una parcela demostrativa para cada 400 paquetes
tecnoldgicos comercializados. Estas parcelas
demostrativas tienen como objetivo mostrar a los
agricultores la forma dptima de implementar los
“kits”. Adicionalmente estas parcelas se transforman
en espacios de capacitacion para los miembros

de uno o varios grupos que agricultores. El costo

de los paquetes tecnoldgicos correspondientes

a las parcelas demostrativas es asumido por las
empresas comercializadoras. Ademas las empresas se
comprometieron con el acompafiamiento técnico y el
seguimiento de cada una de estas parcelas.

Durante el periodo de implementacion del proyecto
(2013 - 2016) se ejecutaron 689 parcelas de maiz y 486
parcelas de arroz, lo que se constituyo en el elemento
clave del proyecto para el acompafiamiento al cultivo.

FACILITACION LOGISTICA Y CANALES DE
DISTRIBUCION

DIMENSIONAMIENTO DE LA LOGISTICA QUE
REPRESENTA EL PROYECTO

Para entender bien el funcionamiento del Proyecto es
importante dimensionar lo que representa un “kit”.

Por ejemplo, un paquete tecnoldgico de maiz duro, esta

APCSA en accion

conformado por: una funda de aproximadamente 18 kg
de semillas, un minimo de 6 sacos de fertilizantes de
50 kg y una caja de alrededor de 10 kg de diferentes
productos agroquimicos. Esto implica que un paquete
tecnoldgico pesa alrededor de 350 kg y ocupa un
volumen superior a 1 m3, por lo cual mover decenas
de miles de paquetes tecnoldgicos de maiz y arroz de
un punto a otro en unas pocas semanas representa un
verdadero desafio logistico.
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ALMACENAMIENTO DE SEMILLAS

Las semillas son organismos vivos y por lo tanto
requieren de un cuidado especial. Tanto las semillas

de maiz como las semillas de arroz requieren ser
conservadas en un ambiente frio y seco para mantener
su poder de germinacién. Eso implica que no se puede
almacenar estas semillas en un ambiente no refrigerado,
mas alla de unos 15 dias antes de su comercializacion.
Por lo tanto, a diferencia de los fertilizantes y de los
agroquimicos, las semillas fueron distribuidas en los
puntos de comercializacion en los Ultimos dias antes

de la venta. Esta situacién implica que las Casas
Comerciales importadoras de semillas o almacenadoras
de las mismas deben contar con bodegas refrigeradas.

ALMACENAMIENTO DE FERTILIZANTES

Y AGROQUIMICOS

Los fertilizantes y los agroquimicos fueron almacenados
en bodegas especialmente acondicionadas para este

uso con todas las normas de seguridad y de manejo
ambiental que estos productos requieren. El control de
las condiciones de almacenamiento de estos productos
estd cargo de Agrocalidad.

VENTAY ENTREGA A

PRODUCTORES ORGANIZADOS

En algunos casos donde existen productores
organizados en asociaciones o cooperativas, las

casas comerciales implementaron procesos de
comercializacidn directa hacia las asociaciones sin pasar
por la intermediacién, de esta forma los agricultores
recibieron sus “kits” directamente en su recinto o en
algunos casos en su propia finca. Este proceso de
comercializacidn directa permitio a los agricultores
ahorrarse el costo del transporte de sus paquetes
tecnoldgicos y en varios casos una reduccién del costo
del mismo. Inclusive se aprovechaba la logistica de las
asociaciones para la distribucion de los paquetes.

o
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CARCHI
ESMERALDAS BOLIVAR (3)
ESMERALDAS (1) TULCAN (1)
QUININDE (1)
IMBABURA
IBARRA (2)
OTAVALO (1)
MANAB] SuUCUMBioS
24 DE MAYO (1) PICHINCHA LAGO AGRIO (2) * NUEVA LOJA (1)
BOLIVAR (3) QUITO (2) SHUSHUFINDI (4)
CHONE (5)
EL CARMEN (2)
FLAVIO ALFARO (1)
JIPLIAPA (2) FRANCISCO DE ORELLANA
JUNIN (@ Los Rios oy LA JOYA DE LOS SACHAS (7)
TENA (2)
MANTA (1) BABA (4) LORETO (2)
PAJAN (5) BABAHOYO (40) COTOPAXI ORELLANA (3)
PEDERNALES (1) BUENA FE (20) LATACUNGA (1)
PICHINCHA (7) MOCACHE (25)
PORTOVIEJO (9) MONTALVO (13)
ROCAFUERTE (1) PALENQUE (6) TUNGURAHUA
SAN VICENTE (2) PUEBLOVIEJO (6) AMBATO (8)
SANTA ANA (6) QUEVEDO (27) MOCHA (1)
SUCRE (10) QUINSALOMA (8) PELILEO (1)
TOSAGUA (10) URDANETA (6)  BOLIVAR
VALENCIA (1) GUARANDA (2)
VENTANAS (45)
VINCES (23)
SANTA ELENA
LA LIBERTAD (1)
STA. ELENA (2) GUAYAS
ALFREDO BAQUERIZO M (4) * BALZAR (25)
COLIMES (6) - DAULE (36) + DURAN (1)
CARAR EL EMPALME (40) - EL TRIUNFO (3)
LA TRONCAL (2) GENERAL ANTONIO ELIZALDE (1) - GUAYAQUIL (21)
LOMAS DE SARGENTILLO (4) » MILAGRO (8)
NARANJAL (5) « NARANJITO (4) - NOBOL (20)
—_— PALESTINA (19) » PEDRO CARBO (4) * PLAYAS (1)
) SALTTRE (4) * SAMBORONDON (7) * YAGUACHI (13)
EL ORO SR SANTA LUCEA (16) - SIMON BOLIVAR (6)
ARENILLAS (6)
EL GUABO (1)
HUAQUILLAS (3)
LAS LAJAS (1)
MACHALA (1)
MARCABEL (1)
PINAS (2)
SANTA ROSA (1)

LOJA
CALVAS (2) » CATAMAYO (4) * CELICA (1)
CHAGUARPAMBA (7) * LOJA (1) » MACARA (5)
PALTAS (2) * PINDAL (16) + PUYANGO (5)
ZAPOTILLO (6)
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APALANCAMIENTO
FINANCIERO

DE APCSA
AL PROYECTO

ANTICIPO DEL PAGO DEL SUBSIDIO POR PARTE DE LAS
EMPRESAS DE APCSA

Uno de los puntos criticos para el éxito del proyecto
es el poder llegar de forma oportuna a los agricultores.
El modelo de gestion prevé que el valor del subsidio es
adelantado por las casas comerciales, permitiendo que
el esquema opere aun sin contar con la disponibilidad
efectiva de los fondos otorgados al proyecto, por parte
del MAGAP. Las casas comerciales al comercializar los
“kits” descuentan el valor del subsidio al agricultor, lo
que significa que este valor en realidad esta anticipado
por parte de las empresas privadas, de esta forma el
proyecto arrancé cada afio en la fecha oportuna de
siembra.

COSTO FINANCIERO ASUMIDO POR LAS

EMPRESAS DE APCSA

En el convenio inicial suscrito entre MAGAP y APCSA

se contempla que el MAGAP debe reembolsar a las
empresas, el valor del subsidio a mas tardar dos
semanas después de recibir la documentacion completa
justificando la entrega real del valor del subsidio al
agricultor, sin embargo por problemas de disponibilidad
presupuestaria del Gobierno (a consecuencia de la caida
de los precios del petréleo y otros factores exdgenos)
en muchos de los casos, se realizo este reembolso
varios meses después de haber sido entregada esta
documentacion. Se estima que a lo largo de los afios
2015y 2016 este retraso fue en promedio de unos



seis meses, es decir que para las empresas puede ser
asimilado a un costo financiero adicional de mas de 5%,
afectando asf la liquidez de dichas empresas.

RIESGO FINANCIERO ASUMIDO POR

LAS EMPRESAS DE APCSA

Es importante resaltar también, que las empresas
aceptaron asumir un riesgo inherente al reembolso del
subsidio por parte del Estado, ya que en periodo de
crisis siempre existe la duda de saber si el Gobierno
podra cumplir a cabalidad con todas sus obligaciones.

CONTRIBUCION A LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
El Proyecto prohibe la introduccién en los kits de
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productos de sello rojo, es decir Unicamente se autorizd
promocionar el uso de productos ambientalmente sanos,
especialmente de categoria verde y en algunos casos de
categoria amarilla.

APCSA, en convenio con el Ministerio del Ambiente
implementé un programa de reciclaje y recoleccién
periddica, de los envases vacios de productos
agroquimicos. Este programa estd implementado
en coordinacion con las casas comerciales que son
parte de APCSAy los TFC s, e implica la recoleccién
por parte de las casas comerciales de los envases
para evitar la contaminacién de personas y del
ambiente.
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RESULTADOS

DE LA INTERVENCION

hectareas, esto es un 5.15% mas que la meta inicial del
Proyecto. La mayor intervencion se dio en las provincias
de Los Rios, Guayas, Manabi y Loja.

El Proyecto Nacional de Semillas para Agrocadenas
Estratégicas (PNSAE), durante los afios 2013 - 2015,
entregd 606.072 paquetes tecnoldgicos para 606.072

INTERVENCION DEL PLAN SEMILLAS (hectareas)

112

ANOS META RESULTADOS %EJECUCION
2013 40,000 43,729 109%
2014 206,896 239,317 116%
2015 329,500 323,026 98%

TOTAL 576,396 606,072 105%

FUENTE: PNSAE/MAGAP

En los productos de intervencion, el 95% de
hectareas servidas corresponde a maiz y arroz,
esto porque son los cultivos con mayor nivel de
superficie y disponibilidad de semilla certificada.
En el caso de papa, el MAGAP y el INIAP estan
aunando esfuerzos para conseguir dicha semilla
a partir del Invernadero Inteligente que fue
financiado por el MAGAP. En los rubros de fréjol

se esta trabajando con el sector privado para
identificar variedades requeridas por paises
compradores para redirigir el proyecto a dichas
variedades y generar semilla certificada de las
mismas; sin embargo, lo que se ha intervenido

en estos productos permite que los agricultores
identifiquen los beneficios de utilizar un paquete
tecnoldgico en conjunto con la semilla certificada.

INTERVENCION DEL PLAN SEMILLAS (hectareas)

CULTIVO 2013 2014 2015
MAfZ DURO 30,094 110,996 149,546
ARROZ 12,740 127,456 168,316
PAPA 151 118 27
ALGODON 744 486 1,109
FREJOL SECO 175 748
MAIZ SUAVE 24 588
CEBOLLA ROJA 63 1,840
SOYA 809
BROCOLI 43
TOTAL 43,729 239,317 323,026

FUENTE: PNSAE/MAGAP




Los beneficiarios atendidos durante el periodo 2013
al 2015 son 120.578, que son agricultores, los
mismos que tienen alrededor de 600 mil hectareas
en total. El valor de subsidio entregado es de 155.4
millones de délares (2013 - 2016), donde el 42%
corresponde a maiz, el 56.7% a arroz y lo demas
en los rubros de papa, algodon, fréjol, maiz suave,
cebolla, soyay brécoli.

Los niveles de subsidio fluctuaron entre 214
dolares para maizy 1120 délares para papa en los
diversos anos. Si bien el proyecto estipulaba una
reduccidn paulatina del subsidio, esta se cumplié
Unicamente para maiz y arroz reduciéndose de 214
dolares y 200 doélares respectivamente en el 2013
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a 130 dodlares y 150 ddlares en el 2016, esto es
una reduccion de 39% y 44% en los dos cultivos.
Para el resto de productos, el nivel de subsidio se
mantuvo ya que la intervencién en relacién a la
superficie cultivada era bastante reducida y por
tanto, se queria incentivar al productor a que se
apoye en el subsidio para conocer los beneficios de
la semilla certificada.

En el caso del maiz el subsidio significé un aporte
del 45% sobre el costo total del kit entre el 2013
y el 2015, para el 2016 fue de 28%, que no solo
se debib a la reduccion del subsidio sino también
a la reduccion del precio de los insumos, debido a
reduccidn de precios de petrdleo, gas, entre otros.

SUBSIDIO Y COSTO DEL PAQUETE

PRODUCTOS VARIABLES 2013 2014 2015 2016
COSTO DEL KIT PROMEDIO 538 530 478 464
MAiz SUBSIDIO 214 214 214 130
% SUBSIDIO SOBRE COSTO 40% 40% 45% 28%
COSTO DEL KIT PROMEDIO 461 376 414 400
ARROZ SUBSIDIO 200 300 270 150
% SUBSIDIO SOBRE EL COSTO 43% 80% 65% 38%

FUENTE: PNSAE/MAGAP

BENEFICIARIOS DEL PLAN SEMILLAS (anuales)

Para el caso del arroz, el
subsidio en el 2013 es de
200 ddlares, y se sube en el

2014 a 300 dolares con el
CULTIVO 2013 2014 2015 objetivo de incentivar que
MAfZ DURO 8,235 25,673 31,665 los agricultores compren
los kits subsidiados (poco
ARROZ 4,059 21,713 25,793 adquiridos en el 2013) y
PAPA 151 118 27 comiencen a utilizar semilla
- certificada, considerando
ALGODON 326 232 353 que SuU Uso es mfnimo
FREJOL SECO 126 428 y que en dicho sector
, hay mayores niveles de
MAIZ SUAVE 21 341 pobreza. En los afios
CEBOLLA ROJA 66 1,086 2015y 2016, los niveles
SOYA 159 de sub_sidio en arroz son
. decrecientes, significando
BROCOLI 6 un 65% y 38% del costo
TOTAL 12,771 47,949 59,858 del kit.

FUENTE: PNSAE/MAGAP
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Este proyecto esta dirigido a los pequefios predio por agricultor beneficiado es de 4.23 ha,
productores, lo que se constata en el analisis en arroz es de 5.18 ha, en papa es de 1 ha, en

del tamaiio de los predios de los beneficiarios. algodon es de 2.50 ha, en fréjol de 1.57 ha, en
Durante los afios de ejecucion del proyecto (2013- maiz suave de 1.43 ha, en cebolla rojade 1.32 hay
2016), para maiz amarillo duro, el promedio de en soya de 5 ha.

HECTAREAS POR PRODUCTOR BENEFICIADO

CULTIVO 2013 2014 2015
MAIZ DURO 3.65 4.32 4.72
ARROZ 3.14 5.87 6.53
PAPA 1.00 1.00 1.00
ALGODON 2.28 2.09 3.14
FREJOL 1.39 1.75
MAIZ SUAVE 1.14 1.72
CEBOLLA ROJA 0.95 1.69
SOYA 5.09

FUENTE: PROYECTO DE SEMILLAS. IMPACTO ANOS 2013 - 2015
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Para el caso del maiz, la intervencién permite apoyar
al 51% de pequefios productores, asi mismo las
hectareas atendidas por el proyecto cubren el 56%
de la superficie de pequefios productores, todo esto
en el afio de mayor ejecucion que fue el 2015. En
afios anteriores la intervencion es de alrededor del
10% de beneficiarios y hectareas en el 2013 y 40%
enel 2014.

APCSA en accion

3y 5 hectareas, como mayor dependencia de la
produccién propia (venta y autoconsumo), acceden

a tierras de mejores recursos, satisfacen con ello

los requerimientos de la reproduccion familiar, pero
tienen dificultades para generar excedentes que les
permitan la reproduccion y desarrollo de la unidad
productiva, esta en situacion inestable con respecto a
la produccidn y tiene mayor dependencia de apoyos

Los pequefios productores atendidos corresponden
en su mayoria a la agricultura familiar en transicion y

a la agricultura familiar consolidada. Los de categoria

en transicion se caracterizan porque “tienen entre

publicos para conservar esta calidad, basicamente
para facilitar su acceso al crédito y las innovaciones
tecnoldgicas, asi como lograr una mas eficiente
articulacion a los mercados”

INTERVENCION PLAN SEMILLAS EN MAIz

NUMERO DE HECTAREAS | PEQUENOS TOTAL HA CON

BENEFICIARIOS | ATENDIDAS | PRODUCTORES | PEQUENOS % BENEFICIARIOS | % HA ATENDIDOS

DEL PLAN PORELPLAN | 1/ PRODUCTORES | ATENDIDOS
2013 8,235 30,094 62,361 290,331 13% 10%
2014 25,673 110,996 62,361 275,612 41% 40%
2015 31,665 149,546 62,361 265,723 51% 56%

FUENTE: MAGAP-PLAN SEMILLAS
1/ En funcion del levantamiento de informacion del CGSIN

Los de categoria consolidada que son menos en niimero
de beneficiarios, “se distinguen porque tienen sustento
suficiente en la produccion propia, explotan recursos
de tierra con mayor potencial, tiene acceso a mercados
(tecnologia, capital, productos) y genera excedentes
para la capitalizacién de la unidad productiva”.

Para el caso del arroz, el proyecto intervino mas de la

mitad del hectareaje, esto es un 53% de la superficie
cultivada con pequeiios productores en el 2015, lo
cual significé atender hasta un 36% de los pequeios
productores. Es claro que al intervenir en productores
con un promedio de 4.3 ha, el proyecto esta dirigido a
los mas pequefios que en su mayoria son parte de la
agricultura en transicion.

INTERVENCION PLAN SEMILLAS EN ARROZ

NUMERO DE HECTAREAS | PEQUENOS TOTAL HA CON

BENEFICIARIOS | ATENDIDAS | PRODUCTORES | PEQUENOS % BENEFICIARIOS | % HA ATENDIDOS

DEL PLAN PORELPLAN | 1/ PRODUCTORES | ATENDIDOS
2013 4,059 12,740 73,494 320,302 6% 4%
2014 21,713 127,450 71,897 306,576 30% 42%
2015 25,793 168,316 71,098 318,125 36% 53%

FUENTE: PNSAE/MAGAP
1/ En base a los datos de CGSIN
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RESULTADOS E
B MAIZ

I 0s agricultores participantes son de menos de 10

hectareas, con una edad promedio entre 40 y 50

afios, cuentan con 7 afios de educacion promedio,
mantienen el cultivo como tradicion familiar y mas del
809% de los productores tienen un ingreso que proviene
del cultivo del maiz.

De acuerdo al proyecto, la linea base de rendimiento
en maiz amarillo se encontraba en 3.16 TM/ha en el
afio 2012 y al compararla con el rendimiento maximo
alcanzado durante el proyecto de 5.90 TM/ha, el
incremento en productividad ha sido de 2.74 TM/ha o
del 87%.

Durante los tres afios de proyecto en el rubro de

maiz amarillo se invirtié 62.2 millones de ddlares en
funcion del subsidio entregado, con lo cual se generd
568 millones de ddlares de acuerdo a la produccion
equivalente en dolares. Eso significa que por un dolar
de inversion del presupuesto del Estado se produjo una
riqueza adicional de usd 9 ddlares.

Segun los datos del CGSIN, el rendimiento del maiz

a nivel nacional creci6 en un 72% entre el 2012 y el
verano del 2015 (de 3.16 tm/ha a 6.33 tm/ha). Esto
se debid a la influencia del Proyecto de Semillas que
generd rendimientos superiores al 74% entre los
mismos afos y su repercusion en los predios que no
se vieron beneficiados por el Proyecto de Semillas
(crece el rendimiento en un 66% en el mismo periodo),
pero que a partir del 2015 comienzan a utilizar de
manera progresiva la semilla certificada y los paquetes
tecnoldgicos.

Es claro que la intervencién del Proyecto de Semillas
involucra Unicamente a una parte de los pequefios
productores con menos de 10 hectareas, sin embargo
su efecto multiplicador se ve en todos los predios a nivel
nacional, considerando que el 96% de los agricultores
maiceros son pequefios a nivel del pais. Los productores
que se beneficiaron del Proyecto de Semillas tienen
rendimientos superiores en 0.5 tm/ha promedio en el
periodo a los que no participaron del Proyecto.
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INTERVENCION PNSAE E MAiZ AMARILLO

APCSA en accion

ARNO BENEFICIARIOS SUBSIDIO SUPERFICIE | RENDIMIENTO | PRODUCCION PRECIO PRODUCCION
(Unidad) (UsD) (ha) (TM/ha) (TM) (USD/qq) (UsD)
2013 8,235 6,442,469 30,094 4.57 137,530 14.80 44,872,967
2014 25,673 23,753,144 110,996 5.57 618,248 15.72 214,260,453
2015 31,665 32,002,844 149,546 5.90 882,321 15.90 309,279,327

Fuente: PNSAE/MAGAP

PRODUCCION NACIONAL VS PNSAE MAIZ AMARILLO

NACIONAL PNSAE
ANO VTG T6 [IN-1:0e15]V o6l [s) Bl SUPERFICIE | PRODUCCION
(ha) (TMm) (ha) (T™m)
2013 272,572 1,425,848 30,094 137,530
2014 322,354 1,509,745 110,996 618,248
2015 310,788 1,641,462 149,546 882,321
2016 236,240 1,319,379 23,568 132,688

Fuente: CGSIN/PNSAE/MAGAP
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RENDIMIENTOS ANUALES DE MAiZ AMARILLO

7,00 6,41 6,33

6,11

3,16

2012 INVIERNO 2014 VERANO 2014 INVIERNO 2015 VERANO 2015
H PLAN SEMILLAS  m SIN PLAN SEMILLAS = PROMEDIO NACIONAL

Fuente: CGSIN

A nivel provincial, los mayores crecimientos de esta en nivel medio (entre 4.3 y 7.1 tm/ha), mientras
rendimiento se observan en las provincias de Loja y que paises como Colombia, Peru, Bolivia, Venezuela y
Manabi, donde la productividad era bastante menor Paraguay tienen niveles bajos de rendimiento (inferiores
a la media nacional en el 2012 (menos de 3.16 TM/ a4.2tm/ha).

ha) y para el 2015 supera las 5.64 y 6 TM/ha (en Plan

Semilla), ubicandose en el segundo y tercer lugar El Proyecto al introducir una poblacion de semilla

de mejor rendimiento después de Los Rios (en Plan certificada con caracteristicas uniformes, adecuadas
Semillas). y vigorosas, dio cabida a potencializar las variedades

obteniendo rendimientos 6ptimos y permitiendo
Comparativamente con los paises de América, Ecuador vincularlas a pequefios y medianos productores. En
pasa del puesto 22 en niveles de productividad del este sentido, uno de los objetivos del proyecto era
maiz amarillo duro al puesto niimero 7, después de dotar de semilla certificada a los productores, lo cual
importantes paises productores con ventajas naturales se implementd en la practica, cuando al inicio del
en produccion como Estados Unidos, Argentina, Canadd  Proyecto la semilla certificada utilizada era del 63.54%
y otros. A nivel andino la productividad de Ecuador de la superficie de maiz amarillo duro (a nivel nacional)

RENDIMIENTOS NACIONALY PROVINCIAL 2015
BTG B A1
3 gy

(t/ha)

WiirokEnD w FERAD wTaTa
LG AR Sl-f\-lTJ-EI.[ﬂ-l- MR

Rendimientos a 13% de humedad y 1% de impureza.

*Manabi incluye el cantén Manga del Cura. Manabi sin Manga del Cura invierno: 4.9 t/ha Manga del Cura:
Invierno: 4.17 t/ha Verano: 5.02 t/ha.
*El dato de Loja en la época de verano no se encuentra ponderada por superficie por falta de informacion de imagenes satelitales.
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Ranking América - Rendimiento 2006 (t/ha) Ranking América - Rendimiento 2015*

(t/ha)
1. Chile 1.cua
2. EUA s
3. Canada 3. Canada —
5. Argentina 5. Argentina —
8. Brasil 7. Ecuador —
9. Venezuela 8. Brasil —
12. México 10. Paraguay _
10. Paraguay 11. Venezuela _
22. Ecuador 12. México _
35. Haiti 35. Haiti i

- 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

o
(6,
Y
o

15

Otro de los principios del Proyecto fue la produccién de
semilla certificada para autoabastecimiento nacional,
sin embargo la produccidn de parentales es minima en
maiz en relacion a los hibridos importados. Apenas entre
el 5% y 6% de la semilla certificada utilizada proviene
de INIAP. Lo que si se ha dado es una reproduccion de
semilla certificada, a partir de parentales importados,
pero de forma marginal.

mientras que para el 2015, su uso supera el 90% de la
superficie total.

Complementariamente, se establece que a mayor
densidad (plantas por hectarea), mayor es el
rendimiento. Los cantones con mayor rendimiento
siembran con densidades mayores a 50.000 plantas,
obteniendo rendimientos superiores a 6 tm/ha,
mientras que cantones con menor productividad, tienen
densidades inferiores a 38.000 plantas, y rendimientos
menores a 6 tm/ha. Asi mismo, se observa que
cantones con mayores niveles de fertilizacién presentan
densidades superiores al promedio y por ende mejor
productividad.

Las mejoras en semilla certificada en maiz han
conducido a que los agricultores vean en el desarrollo
tecnoldgico una ventaja para obtener mayores
rendimientos. Es asi que muchos de ellos han pasado
de una siembra manual en varias actividades a una

ECUADOR, SEMILLA UTILIZADA

EN MAIZ AMARILLO DURO
PERIODO SEMILLA SEMILLA
CERTIFICADA | RECICLADA

2011-2012 63.54% 36.46%
INVIERNO 2014 88% 12.00%
VERANO 2014 92% 8.00%
INVIERNO 2015 90% 10.00%
VERANO 2015 93% 7.00%

FUENTE: MAGAP. CGSIN.

Rendimientos de Maiz Amarillo Duro en el Ecuador. 2012-2015
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El Ing. Jorge Glas, Vicepresidente de la Republica y el Soc. Xavier Ponce, Ministro de Agricultura inaugurando el Centro de Acopio
de Maiz de la Federacion Tierra Fértil en Ventanas, el afio 2015.

siembra mecénica. Se estima que el 65% de agricultores OTROS LOGROS MACROECONOMICOS Y SOCIALES DEL

realizan siembra mecanica en al menos una labor, PLAN SEMILLA Y DEL FICA

principalmente en actividades de preparacién del suelo, Rubro Maiz

siembra y cosecha. La relacién entre superficie y rendimiento, revela que
el incremento por produccién que se presenta mas

Un elemento complementario al paquete tecnoldgico adelante, efectivamente se debe al incremento en los

es la entrega de un seguro a la produccion. Lo cual ha rendimientos y no al incremento de la superficie del

fomentado que mas del 50% de agricultores en el 2015  cultivo.

se beneficien de un seguro subsidiado por el Gobierno,

en relacion al 2012 donde ni el 1% de agricultores podia Al comparar la evolucién del rendimiento entre Ecuador
acceder a este servicio. y los paises vecinos, Colombia y Pert, Ecuador presenta

SUPERFICIE VS RENDIMIENTO MAIZ AMARILLO

340 6,00
320 L 500
300
- 4,00
280
- 3,00
260
- 2,00
240
220 - 1,00
200 - 0,00
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
M Superficie (ha en miles) | 250 | 260 | 294 | 263 | 330 | 323 | 306 | 311
Rendimiento (TM/ha) | 3,15 | 2,95 | 2,95 | 3,16 | 3,68 | 4,42 | 4,93 | 5,58

Fuente: CGSIN / Elaboracion: MAGAP
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una evolucion de 238%, Colombia 1% y Pert 11%,
tomando como referencia el periodo 2000 - 2015.

En la tabla a continuacién se presenta el ingreso
adicional que recibi6 el beneficiario del Proyecto
durante el periodo 2013-2015, el calculo inicia con la
diferencia entre el rendimiento nacional y el rendimiento
del Proyecto en el cultivo de maiz amarillo. El ingreso
adicional promedio es de 556 USD por afio, en el cual
se destaca el afio 2014 con un ingreso adicional de
959USD.

Se calcula que desde el afio 2012 al afio 2015 |a
produccién se ha incrementado en 43%, por otra
parte, tomando en cuenta que el promedio de las
importaciones durante los cinco afios anteriores al

APCSA en accion

proyecto fue de 396 mil TM por afio, las importaciones al
afo 2015 se han reducido en 92%.

El incremento en produccién de maiz amarillo a partir
del afio 2013 gracias a la intervencién del Proyecto de
Semillas equivale a 189.4 millones de délares promedio
por afio y un ahorro en divisas equivalente a 81.5
millones de ddlares promedio por afio durante los afios
2013,2014y 2015.

Por otra parte al comparar la relacion de dependencia
de importaciones (porcentaje de importaciones con
relacién al consumo nacional) entre Ecuador y los paises
vecinos Colombia y Peru. En el afio 2015, Ecuador posee
una relacion de dependencia de importaciones del 2%,
mientras que Colombia posee 92% y Pertl 70%.

INGRESO ADICIONAL POR AGRICULTOR EN MAIZ AMARILLO

Diferencia Ingreso
Rendimiento Nacional Produccion Precio Produccion Nro. Adicional
D D B iciari Agricult
vs Proyecto (TM/ha) ™ USsD/qq uUs eneficiarios gricultor
uUsD
2013 0.15 4,514 14.80 1,472,854 8,235 178
2014 0.64 71,037 15.72 | 24,618,795 25,673 959
2015 0.32 47,855 15.90 | 16,774,472 31,665 530

Fuente: PNSAE/MAGAP

123



| APCSA en accién

124

n el gréfico a continuacién, se presenta la relacion
entre la superficie cosechada y el rendimiento, de
arroz cascara a nivel nacional, en el cual se observa

que la superficie cosechada ha sido variable durante el
periodo 2008 - 2015, pero se destaca que a partir del
inicio del plan semillas en el afio 2013, los rendimientos

han crecido exponencialmente. En el cuadro 2 se presenta el ingreso adicional que
recibio el beneficiario del Proyecto durante el periodo

La relacidn entre superficie y rendimiento, revela que 2013-2015, el calculo inicia con la diferencia entre el

el incremento por produccidn que se presenta mas rendimiento nacional y el rendimiento del Proyecto en el

adelante, efectivamente se debe al incremento en los cultivo de arroz. El ingreso adicional promedio es de 183

rendimientos y no al incremento de la superficie del USD por afio y por hectarea, en el cual se destaca el afio

cultivo. 2015 con un ingreso adicional de 223USD.
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CUADRO 1 - SUPERFICIE VS RENDIMIENTO ARROZ CASCARA

450 6,00
A
400 - 5,00
A A
A - 4,00
350
- 3,00
300
- 2,00
250 _ 1,00
200 - 0,00
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
M Superficie (ha en miles) | 355 | 395 | 393 | 330 | 371 | 397 | 348 | 341
A Rendimiento (TM/ha) 4,06 | 4,00 | 4,34 | 4,48 | 4,22 | 3,82 | 439 | 5,24

Fuente: CGSIN / Elaboracion: MAGAP

Al igual que en el maiz, en el arroz también es
importante resaltar el ingreso adicional, ya que se
demuestra que el cultivo de arroz posee potencial

de progreso, siempre y cuando exista un manejo
especializado y se utilice semilla certificada, lo cual
incrementa el interés de los nuevas generaciones en
permanecer en el campo y a tecnificar el manejo, ya que

observan que la agricultura puede ser un oficio rentable.

Es importante sefialar que el sector arrocero se vio
afectado gravemente en el afio 2011 debido al caracol
manzana (Pomacea maculata y Pomacea canaliculata)
y la sogata (Tagosodes orizicolus) causante del
vaneamiento de los granos, lo cual redujo la produccion
de arroz en 13% en comparacion con la produccion

del afio 2010, debido a esto en el afio 2012 las
importaciones de arroz alcanzaron las 45 mil toneladas
métricas las cuales no habian sobrepasado las 200
toneladas métricas en los afios anteriores.

En el afio 2012, debido a las acciones correctivas
tomadas por el MAGAP en el manejo agricola del arroz
el sector se recuperd, sin embargo en el afio 2013 a

pesar de que se trabajo con el Proyecto de Semillas la
produccion nacional descendid en un 3% con respecto
al afio 2012 debido a las inundaciones que afectaron
a la provincia del Guayas principalmente, lo cual evito
que muchos agricultores cosechen sus parcelas o

en otros casos, que puedan preparar el terreno para
el siguiente ciclo, lo cual influyd en la produccion
nacional, sin embargo, cabe recalcar que a pesar de
que se redujo la produccion nacional el rendimiento
promedio nacional aumento de 3,15 TM/ha a 4 TM/ha
gracias al Proyecto.

En la actualidad a pesar de que todavia no se ha podido
erradicar las plagas del caracol manzanay la sogata,

el sector arrocero no ha entrado en crisis debido a la
intervencion del Proyecto Semillas, el cual ha sumado
los esfuerzos en la capacitacion de los agricultores para
mejorar el manejo agricola del cultivo. La intervencion
del Proyecto Semillas en arroz se reflejada en la
produccion del afio 2015, afio en el cual Ecuador
alcanzé su produccion record con 964 mil toneladas
métricas de arroz blanco.

CUADRO 2 - INGRESO ADICIONAL POR AGRICULTOR EN ARROZ

Diferencia Rendimiento .y . .. Ingreso
T e— Produccion Precio Produccion N.rcf. _ Adicional
(TM/ha) ™ UsD/qq usD Beneficiarios Agricultor USD
2013 0.18 2,293 34.50 872,083 4,059 215
2014 0.05 6,373 34.50 2,423,519 21,713 112
2015 0.09 15,148 34.50 5,760,815 25,793 223

Fuente: PNSAE/MAGAP
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BENEFICIOS DE

entre APCSA

El Proyecto de Semillas ha permitido que tanto el Ministerio
de Agricultura, como APCSA y los productores de maiz y
arroz se beneficien del proceso de cooperacion, bajo una
I6gica ganar — ganar, donde cada instancia ha contribuido
con sus capacidades para lograr un engranaje que permite
que los procesos funcionen de manera
casi automadtica.




COOPERACION

y MAGAP

PARA LA EJECUCION
DEL PROGRAMA
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NUEVO NICHO DE MERCADO

PARA APCSA

mas aln de paquetes de fertilizantes y agroinsumos

son bastante mas reducidos en fincas de pequefios
productores en relacién a los grandes. Para el afio 2012
el 10% de pequefios productores de maiz y el 20%
de pequefios productores de arroz utilizaban semilla
certificada. Esto ademas del efecto multiplicador en
agricultores que no recibieron los paquetes, pero que
vieron en sus vecinos las ventajas de uso de los kits y
también el uso de mezclas en fertilizacion que subid
considerablemente en los Ultimos afios y que implica

I os niveles de utilizacién de semillas certificadas y

ventas de insumo con valor agregado por parte de las
empresas.

FORTALECIMIENTO DE APCSA AL SUSCRIBIR EL
CONVENIO CON EL MAGAP

El Convenio suscrito entre APCSA y MAGAP permitid
gue APCSA mejore su gobernanza y se convierta en el
referente de articulacién del sector privado con el sector
publico. A través de este esquema, APCSA diversificé los
servicios ofrecidos a sus socios, sin que esto implique la
intromisién directa en los procesos de comercializacion



y venta, los cuales se trabajaban directamente entre el
sector publico y cada una de las empresas.

Ademas, varias de las empresas productoras,
formuladoras y proveedoras de insumos vieron en
APCSA una oportunidad para ser participes del esquema
ganar — ganar de la distribucion de kits, afiliandose al
gremio, y por ende logrando incrementar su volumen de
ventas a través del proyecto de semillas.

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS EMPRESAS DE AGROINSUMOS

Las responsabilidades de las empresas en el Convenio
MAGAP —-APCSA, estan mas alla de un simple contrato
de compra y venta, implica apoyo logistico (entrega
de los kits en los recintos/cantones mas cercanos a
los predios de los agricultores), econdmico (anticipan
el pago del subsidio al productor), y agrondmico (a
través del establecimiento de parcelas demostrativas y
programas de capacitacion a técnicos y agricultores)

a los productores que son parte de la cadena de valor,

APCSA en accion

contribuyendo de esa manera a que los productores
tengan mejores rendimientos y mejoren sus ingresos.

El enfoque de responsabilidad social contribuye a
fomentar confianza y consolidar relaciones estables y de
largo plazo; también en una buena carta de presentacion
frente al mercado y los consumidores.

PROGRAMA DE IMPACTO

En lo que respecta a Maiz y Arroz, esta alianza publico
- privada ha permitido una intervencion significativa
sobre la superficie cultivada, quizas la mayor observada
en las Ultimas décadas. En lo que respecta a maiz,
durante los afios de mayor intervencién (2014 y 2015),
se entregaron paquetes tecnoldgicos completos para el
56% de la superficie y en el caso del arroz el 53% del
total cultivado.

Al ser un programa de impacto, ha dado un salto en los
indicadores de productividad a nivel nacional. Es asi que
se partid de una linea base de rendimiento de 3,16 TM/

Ha. en el 2012 como promedio nacional y se llegé a 6,33
TM/Ha. en el 2015. Provincias como Manabiy Loja que
tenian rendimientos menores a 3,16 TM/Ha., para el
2015-2016 presentan rendimientos superiores a 5,63 y
6 TM/Ha.

LECCIONES APRENDIDAS

El Convenio Suscrito por APCSA con el
MAGAP para la Ejecucidén del Proyecto
Nacional de Semillas de Alto Rendimiento,
ejecutado entre el 2012y el 2017, se ha
convertido en un instrumento de fomento
productivo Unico en su clase, pues
constituye una experiencia de cooperacién
publico-privada, que ha sido catalogada
como un modelo a imitar inclusive fuera de
nuestras fronteras.

De esta experiencia se han podido
capitalizar una “curva de aprendizaje”

de una serie de lecciones tanto

positivas como negativas, tanto desde

la perspectiva de los actores publicos y
privados que ejecutaron este Mecanismo,
como desde los agricultores beneficiarios.
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ASISTENCIA TECNICA

EN EL CAMPO

Foto cortesia HarvestPlus

EQUIPO TFC/MAGAP

En efecto tratandose de tecnologias nuevas, por
ejemplo, el uso de semillas hibridas en el caso del maiz,
o el uso de semillas certificadas en caso del arroz,
implica que los agricultores deben adoptar nuevas
formas de llevar adelante su cultivo. La asistencia
técnica para ser eficiente debe aplicarse durante todo el
ciclo del cultivo, es decir, desde la seleccion del paquete
tecnoldgico hasta la comercializacion del producto.

ESCUELAS DE CAMPO

En algunos lugares, los agricultores organizados en
grupos para recibir la asistencia técnica, decidieron
implementar parcelas con la participacion de todos los

miembros del grupo.

TALLERES DE CAPACITACION A TFC

Se realizaron periddicamente talleres de capacitacion
organizados por las casas comerciales, INIAP,
AGROCALIDAD, empresas internacionales proveedoras
de insumos y otros actores, con la finalidad de
garantizar un adecuado nivel de conocimiento de

los TFC's, en cuanto al buen uso de los productos
contenidos en los paquetes tecnoldgicos, buenas
practica, métodos de siembra, procesos de fertilizacion,
entre otros. De esta forma se pudo garantizar un
adecuado nivel de preparacion del equipo de asistencia
técnica del MAGAP.
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METODOLOGIA DE LA ASISTENCIA TECNICA

La metodologia de asistencia técnica planteada, propuso una mezcla de actividades
de caracter masivo grupal e individual. Las actividades masivas son principalmente la
organizacion de dias de campo. Estos fueron organizados con INIAP, AGROCALIDAD,
las casas comerciales, y otros expertos, antes y durante la siembra, hasta llegar a la
comercializacion.

* Instalacion de parcelas demostrativas comerciales (Nueva Metodologia):
-Enfoque de aprender-haciendo.
-Correcto manejo del cultivo.
-Toma de decisiones de actividades.
-Mano de obra propia de agricultores.
-Fondos generados usados para los fines que determine el grupo.
* Dias de Campo:
-Realizados al inicio, mediados y al final del cultivo.
-Con participacion de empresas, INIAP, AGROCALIDAD Yy otros.
-Capacitacion sobre actividades realizadas y resultados alcanzados.

Alrededor de 700 técnicos
de las empresas socias

de APCSA estuvieron
pendientes de lo que
hacian los agricultores.
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CONCLUSIONES

de Cooperacidn entre La Asociacion de la Industria

de Proteccion de Cultivos y Salud Animal (APCSA)
y El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP) para la ejecucion inicial del Programa
Nacional de Semillas de Alto Rendimiento a fines del
2012y su posterior transformacién en el Proyecto
Nacional de Semillas de Alto Rendimiento, constituye
probablemente la mayor experiencia de alianza
estratégica en la que ha participado APCSA dentro del
sector agropecuario.

I a asociacioén publico - privada en torno al Convenio

Este asocio también constituye la iniciativa conjunta
mas ambiciosa en cuanto a alcance y resultados, pues

durante su ejecucion consecutiva durante ocho (8) ciclos
productivos de invierno y verano entre el afio 2012y
2016, se logro facilitar el acceso de la gran mayoria de
pequefios agricultores de menos de 10 Ha. de maiz duro
y arroz, a paquetes tecnoldgicos completos de calidad

y alto rendimiento, que incluyeron semillas certificadas,
fertilizantes completos y agroquimicos de baja toxicidad,
proporcionandoles la gran oportunidad de incrementar
la productividad de sus cultivos, y por tanto sus ingresos
de forma significativa.

Esto significa que durante su ejecucion se pudo
beneficiar a mas de 120.578 agricultores, mediante
el subsidio parcial de sus paquetes tecnoldgicos de



siembra por Hectarea, por un valor total de 155.4
millones de délares (2013 - 2016), donde el 42%
corresponde a maiz, el 56.7% a arroz y lo demas en los
demas rubros atendidos por el Proyecto (papa, algoddn,
fréjol, maiz suave, cebolla, soya y brdcoli).

El Proyecto estipulaba una reduccion paulatina del
subsidio parcial por Ha., que se cumplié para maiz

y arroz reduciéndose de 214 dédlares y 200 ddlares
respectivamente en el 2013 a 130 ddlares y 150 ddlares
en el 2016, esto es una disminucién de 39% y 44% en
los dos cultivos.

Se decidio no subsidiar el 100% del valor total del
paquete tecnoldgico, pues este Proyecto no debia ser
considerado como una

APCSA en accion

productividad subidé en 2.18 TM/ha o el 69% adicional.

Es importante destacar el hecho de que de los 155
millones de ddlares transferidos por el Proyecto fueron
financiados por las empresas miembros de APCSA que
participaron en esta iniciativa, pues durante la etapa de
venta de los insumos en paquetes, descontaron el valor
correspondiente al subsidio especifico por hectarea,
con el compromiso del gobierno de reembolsarlo al
final de cada ciclo, previa verificacién y aprobacion del
soporte documental, lo cual no siempre se cumplié de
forma oportuna por demoras en los flujos de recursos
asignados por parte del Ministerio de Finanzas al MAGAP.
Esto determind que durante varios periodos, el Proyecto
haya sido apalancado por las Empresas de APCSA.

intervencion puramente
asistencialista, sino mas
bien como el Proyecto
productivo mas ambicioso
que se haya ejecutado en
el sector agropecuario.
Por esta razén, el caso del
maiz el subsidio significo
en promedio entre el
2013y el 2015 un aporte
del 45% sobre el costo
total del “kit de insumos”,
mientras que para el 2016
fue de 28%.

Esta intervencion
coordinada, también
logrd obtener y superar

Entre el 2013 y 2015 se ha podido
determinar que El Proyecto Nacional
de Semillas para Agrocadenas
Estratégicas (PNSAE), entrego
606.072 paquetes tecnoldgicos
para 606.072 hectareas, superando
en un 5% la meta inicial del
Proyecto. La mayor intervencion se
dio en las provincias de Los Rios,
Guayas, Manabi y Loja, y el 95%

de hectareas servidas corresponde
a maizy arroz, debido a que son

los cultivos con mayor nivel de

Se puede concluir también
que, no hubiese sido
posible alcanzar estos
resultados sin contar con
los recursos de APCSA ya
gue ademas del aporte
financiero al Proyecto,
también contribuyé con
su experiencia, capacidad
operativa, infraestructura
logistica y su amplia red de
almacenes distribuidores
y puntos de venta en todo
el pais, que entre el 2012
y el 2016, representaron
mas de 800 puntos de
venta al servicio de este
mecanismo de fomento

los resultados esperados superficie y disponibilidad de semilla productivo.

en productividad, pues e

en maiz amarillo el certificada. El Proyecto también
rendimiento promedio contribuy6 a uno de
del segmento atendido — los logros sociales mas

pasé de 3.16 TM/ha en

el afio 2012 a un de 5.90 TM/ha. alcanzado durante el
proyecto, lo que supone un incremento en productividad
de 2.74 TM/ha o del 87%.

Las metas iniciales del Proyecto establecian que para el
2015 el rendimiento de maiz amarillo duro alcanzaria
los 3.44 tm/ha, sin embargo en la practica este afio el
rendimiento fue el mas alto de 6.41 tm/ha (en verano
del 2016 en Plan Semillas) y de 6.33 tm/ha como
promedio nacional en verano del 2016, es decir un 50%
mas de lo planificado.

En el caso del arroz, de acuerdo al Proyecto, en el
afio 2012 el rendimiento de este cereal en cascara
se encontraba en 3.15 TM/ha el cual se incrementd
a un maximo de 5.33 TM/ha, lo que significa que la

importantes, como es el
mejor de los ingresos de los productores tanto maiceros
como arroceros al haber podido vender mas producto
con un precio asegurado. Si se toma como ejemplo
a un productor maicero con 4.72 hectareas y con 5
miembros familiares, el ingreso de cada miembro del
grupo familiar subié de 90 a 163 ddlares mensuales en
el afio 2015. Esto quiere decir que el ingreso total del
agricultor pasé de 450 délares en el 2012 a 815 ddlares
mensuales en el 2015.

A nivel macroeconémico también se alcanzaron metas
significativas, pues se logré reducir la dependencia de
maiz importado de mas de 300 mil TM en el 2012 a 33
mil TM en el 2015, con un ahorro de divisas acumulado
que se estima en 246 millones de délares en este
periodo.

135



| APCSA en accién

136

RECOMENDACIONES

esta exitosa experiencia de cooperacion publico -

privada, se contintien impulsando alianzas publico
— privadas para alcanzar objetivos de alcance nacional y
de beneficio social neto.

EI estudio de OCE recomienda que sobre la base de

En este sentido, seria aconsejable replicar el modelo de
gestién hacia otros productos estratégicos para alcanzar
una transformacion productiva mas amplia como en el
caso de arroz y maiz.

§:
§
=

Se debe mejorar el modelo establecido, mediante una
mayor cooperacion publico — privada en la gestion de
la asistencia técnica compartida, para alcanzar mayor
eficiencia en el trabajo de campo y seguimiento.

Es importante incorporar el acceso al crédito productivo
(publico y privado) de forma suficiente y oportuna, como
un elemento preponderante en este tipo de Proyectos de
Fomento, que reemplace gradualmente a la transferencia
de subsidios a la produccién y los insumos.



Es importante continuar fomentando una cultura de

uso permanente de seguro agricola para cobertura

de riesgo, asi como una vinculacion clara y sélida

con la politica de comercializacion del producto, que
garantice la venta del producto a un precio que debe ir
convergiendo a un nivel competitivo, en la medida en
que se va mejorando la productividad de los cultivos por
efecto del Programa.

En este sentido, hay que trabajar en proyectos
complementarios de mecanizacién y dotacién de

APCSA en accion

servicios agropecuarios para su uso permanente de
manera que se pueda incrementar significativamente
no solo la productividad de la tierra, sino también de la
mano de obra y el capital, con una mejora sostenida de
la calidad de las materias primas producidas.

Finalmente, es deseable que el Estado garantice la
disponibilidad de los recursos asignados para este tipo
de programas de manera que favorezcan un desarrollo
adecuado y eficiente de las actividades programadas,
sin retrasos en los flujos financieros requeridos.
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TESTIMONIOS DE
BENEFICIARIOS

SRA. ANA QUICHIMBO
ASOCIACION 2 DE JULIO PEDRO CARBO

“Estoy en el proyecto hace 5 afios atras, él nos ha dado
independencia nos ha ensefiado a valernos por nosotros
mismo y no ha depender de bonos”.

“A la mayor parte de productores que nos gusta el
trabajo en el campo, en Proyecto PLAN SEMILLAS ha
sido un nuevo amanecer para todos, una muestra es

la evolucion en nuestro mejora de estilo de vida, antes
teniamos nuestras casas tapadas con plastico, hoy e
techo es de zinc, habia personas que tenian que salir del
recinto a dejar sus hijos en las escuelas a pie, hoy tienen
su moto y los que tenian moto, hoy tienen su carro.

Los que tenian casa de cafia hoy tienen casa de ladrillo
asiente la dirigente que al principio sembré 11 hectareas
y luego llegé a 21 incorporando a todos sus familiares.

La Sra. Quichimbo destaca varios factores que han
influido en el beneficio de los productores: el tener la
semilla a buen tiempo, asegurarse de que los productos
que vienen en el kit sea de calidad y de poner a la planta
de todo lo que necesita, asegurarse de vender a un buen
precio para poder pagar el crédito. Yo debia, me puse a

trabajar y en 4 afios he pagado la deuda contraida para
que mi hijo estudie y sea un profesional dice la maicera.

Ala Sra. Quichimbo hasta septiembre del 2015 los
redito que le dejaba el Plan Semillas le permitieron
adquirir una desgranadora, un auto para su movilizacion
y a mejora de su vivienda familiar.
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~ EUSEBIO MORAN PENAFIEL
ASOCIACION JERUSALEN DE ABAJO DE PEDRO CARBO

Se beneficié con el proyecto desde hace 4 afios, siembra
4 hectareas de maiz dentro de las cuales antes del
2012 su rendimiento promediaba los 50 a 60
gq/ ha con el uso de semilla reciclada, desde
que es parte de Plan Semillas recoge 180y
200 qq /ha por lo que destaca la valia del
proyecto porque ha mejorado su condicién
economica.

Eusebio de ser un agricultor endeudado

paso a ser duefio de su propia desgranadora
y su vehiculo para movilizarse de su casa de la
ciudad hasta el campo.

ELIO MORAN PLUAS
RECINTO LA SAIBA CANTON PEDRO CARBO

Sembro 4 hectareas desde el afio 2012, hace 4 anos él usaba
semilla reciclada y los rendimientos eran de 50 a 60 qq por ha, hoy
recoge 180y 200 qq /ha.

& Elagricultor dice que antes los rendimientos de las cosechas
|, agobiaban el caracter de los mayores porque pensaban

menos, pero desde el 2012 aparece el Gobierno a través

del MAGAP en alianza con la empresa privada, nos dan

las semillas y asesoria y nos ha devuelto la razon de vida
expresa el octogenario campesino.

El Plan Semillas de Maiz de Alto Rendimiento le ha cambiado
la vida a Don Eusebio y a muchos pobladores del Recinto La Saiba,
para el caso de Don Eusebio con sus 4 hectareas en las cuales tiene una
cosecha al afio desde el 2012 con las ganancias ha podido adquirir su propia
desgranadora y su vehiculo para transportarla hasta donde otros agricultores
necesiten del servicio de este equipo.

El agricultor cree que este programa con muy justa razén es considerado emblematico,
dado a que muchos campesinos de la tercera edad, que si saben hacer su trabajo pero que
les faltaba incorporar la técnica y la utilizacion de la semilla certificada hoy les va mucho mejor
que antes por lo que cualquier gobernante lo deberia mantener.

141



| APCSA en accién

142

TESTIMONIOS DE
BENEFICIARIOS

Carlos Avellaneda

Asociacion Nueva Esperanza

Recibid 4 kits desde el afio 2012 al 2015,
considera que el impacto del proyecto con la
transferencia de tecnologia implementada volcé sus
rendimientos de 25 a 28 sacas por haa 37 y hasta
42 sacas por ha después de la implementacion en
su parcela de los paquetes tecnolégicos de alto
rendimiento de SEMILLA DE ARROZ.
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RECINTO BIJAHUAL CANTON NOBOL

German Barzola Torres

Recibid los Kids desde el afio 2012y los utilizé para
la siembra.

No le fue muy bien desde un primer momento por
lo que los suelos estan cansados, pero el afio 2015
logré expandir su area de siembra a 20 cuadras y,
con la ganancia que le produjo su cosecha, adquirid
una pequefia cosechadora para realizar esta faena
a tiempo.

Barzola considera que el mejor plus para un
productor es trabajar con empresas privadas
serias porque garantizan al productor la venta de
productos originales.
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FUENTE |

El contenido del presente documento en
lo que respecta a la Cooperacion Publico
Privada Magap-APCSA es el resumen de
un estudio realizado por el Observatorio
de Comercio Exterior, OCE, en el mes de

marzo de 2017.




Triple Lavado

TRIPLE
LAVADO

CIERRE EL VIERTA EL
ENVASE; AU DEL
AGITE ENVASE EN
DURANTE EL EQUIPD
HEGUNDOS. PULVERIEADOR

REPITA ESTE PROCEDIMIENTO 3 VECES

Por que el TRIPLE LAVADO?

* Eliminocién de riesgos de = Total aprovechomientc del
derrame y contaminacién del  producto.
suelo, * Menor contaminacion
* Facilita lo disposicién final de  ambiental.
los envases. » Elimina riesgos de intoxicacién.

EL TRIPLE LAVADO ELIMINA EL 99% DEL PRODUCTO EN EL ENVASE



Apcsa felicita al Sr. Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador Lcdo. Lenin
Moreno Garcés y saluda la designacion de la Master Otilia Vanessa Cordero como
Ministra de Agricultura y Ganaderia a quien le auguramos mucho éxito en su gestion.

OTILIA VANESSA CORDERO AHHIIAN

Ministra de Agricultura y Ganaderia

Ciudad de nacimiento: Quevedo, provincia de Los Rios

Estudios

- Ingenieria en Administracién Financiera, en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo.

- Master en Planificacion de Proyectos de Desarrollo Rural y Economia Agraria y de los
Recursos Naturales, por la Universidad Politécnica de Madrid, Espafa.

- Master en Ingenieria Ambiental, por la Universidad de Zaragoza.

- Doctorado en Economia Agraria, Alimentaria y de los Recursos Naturales, en la Universidad
Politécnica de Madrid.

Experiencia laboral

- Universidad Politécnica de Madrid, Departamento de Economia y Ciencias Sociales de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica.

- Investigadora asociada en el Centro de Extensién e Innovacion Rural Noroeste en la
Universidad Auténoma de Chihuahua.

- Investigadora asociada en el Departamento de Desarrollo Econémico y Social en la
Organizacion para las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO).

- Investigadora asociada en el Centro de Estudios e Investigacion para la Gestion de Riegos
Agrarios y Medioambientales en la Universidad Politécnica de Madrid.

Objetivo

Emprendera la Gran Minga Agropecuaria, una de las principales propuestas del Gobierno de
Lenin Moreno.
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