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Ing. Quim. Juan Gonzalez Sdnchez
Director Ejecutivo APCSA

ASUMIENDO UN RETO

Satisfaccion me trae saber que APCSA cumplé 40 afios
de los cuales 12 he llevado la administracion del gremio.
Administrar no solo bienes sino voluntades diversas de
un negocio complejo y delicado conlleva una enorme
responsabilidad.

Resumimos en esta revista el testimonio vivencial que
han representado las relaciones con el estado, funcion
en la cual me he desenvuelto la mayor parte de tiem-
po. Para entendimiento de los lectores APCSA no vende
agroquimicas; el gremio no se inmiscuye en los nego-
cios de las empresas asociadas. Las directrices de sus
estatutos desde su creacion definen sus funciones entre
las que esta subsanar afectaciones que pueda haber de
una u otra parte. No olvidemos que el estado al desarro-
llar politicas publicas sin consenso vy sin la participa-
cién de los actores del negocio, en este caso los agro-
guimicos, puede afectar los intereses de los agricultores
en particular y la sociedad en general.

Sin menospreciar el trabajo realizado por administra-
ciones anteriores, en los ultimos 11 afios la relacion con
el estado ha sido intensa, de friccion y de consensos
satisfactorios, donde hubo que poner una alta dosis de
independencia al sentimiento por el negocio y apegarse
muy fuertemente a los intereses de la sociedad y a las
regulaciones. Como resultado terminamos siendo cola-
boradores de las autoridades publicas en la estructura-
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cion de leyes que se encuentran vigentes, no solo para
el comercio sino para el ambiente y la salud publica.

Durante el tiempo transitado en la administracion de
éste gremio he aportado para que el nombre de APCSA
conste en la lista de actores a quienes consultar o infor-
mar cuando decisiones sobre agricultura se trate, pues
modestamente somos parte importante de este eslabdn
de la produccidn de alimentos.

Lo mejor que le ha podido pasar a APCSA en los ultimos
10 afos es haber firmado un acuerdo Publico Privado
con el MAGAP de ese entonces hoy MAG, para empren-
der junto a los productores un objetivo que en poco
tiempo logré sus resultados. Buscamos reducir las im-
portaciones de maiz y lo logramos. Igual pasé en arroz y
en papa. Eso mas que negocio es responsabilidad social.

Estamos involucrados en lograr recoger la mayor parte
de los envases plasticos de agroquimicos que el agricul-
tor los deja en el campo a través de la campafia APCSA
AMBIENTE y vamos progresando en el tema. Estamos
subidos en el reto de producir mediante una agricultura
sostenible y sustentable. Esto no depende solo de noso-
tros, requerimos de la seguridad juridica del estado y la
colaboracion de los agricultores en el cumplimiento de
las regulaciones que nos hemos propuesto.



ASUCIATIVIDAD:

Ing. Agr. Serapio Arana Laje
Presidente de APCSA

EL CAMINO CORRECTO

Treintay dos afios de mi vida ligado a la industria de pro-
duccion agropecuaria, la mayoria de ellos muy cerca del
Gremio. Al principio fuimos Asociacién de Importadores
y Fabricantes de Insumos Agropecuarios, AIFA, pero al
llegar el siglo XXI, variamos de nombre para finalmente
quedarnos como APCSA.

Dificil resumir el vaivén transitado por el gremio en
éstos aflos de existencia, porque pasaron por la dirigen-
cia mas de una docena de periodos administrativos que
lograron sostener la mision de los fundadores.

La Misién y Visién no ha cambiado con la transforma-
cion de los nombres del gremio. Se ampli¢é y se com-
prometié mas con la sociedad a quienes nos debemos.

De las autoridades regulatorias, no nos escondemos.
Abrimos las puertas, facilitamos su trabajo con la inde-
pendencia, la técnica y el respeto que ellos se merecen.
Participamos con ellos de nuestros avances tecnolégi-
cos antes de proporcionarlo a nuestros consumidores.

Tanto en tiempos de AIFA como APCSA, miramos a
la agricultura como socios del negocio de insumos vy
hemaos procurado como empresa privada atender vy re-
solver el problema de la contaminacion generada por
los desechos plasticos de la industria y nos sujetamos a
las disposiciones del Ministerio del Ambiente, MAE. De
la misma forma con el MAG nuestro permanente aliado
y con demas entidades regulatorias.

Los cambios permanentes que se viven en la industria
de los insumas agricolas exigen que seamos mas comu-

nicativos y hemos ido mas allé de informar a los empre-
sarios al interior del gremio. La publicacion de la revista
APCSA, en dos ediciones tiene como cometido destacar
e informar lo que hemos hecho y con quienes trabaja-
mos para el desarrollo del sector.

Con gran satisfaccion y coincidentemente al concluir mi
segundo periodo de haber administrado los destinos de
APCSA, me place decir que hemos aportado con cada
grano de arena en este mar de expectativas y los re-
sultados hablan por si solos. El gremio mas importante
de la industria de los insumos agropecuarios cumple 40
afnos con el enorme compromiso de servicios a sus so-
cios, los agricultores y la sociedad en general.

De la mano de los insumos agropecuarios y fertilizan-
tes el productor a logrado en un corto periodo de tiempo
remontar los bajos niveles de productividad en cultivos
estratégicos como el maiz y el arroz, que atienden las
necesidades alimentarias de una poblacién cada vez
mas exigente y en crecimiento. Esto jamas lo hubiera-
mos logrado sin el compromiso de la organizacion del
gremio, las autoridades y los productores.

Los socios de APCSA estan preparadas para cualquier
reto en su campo con un desafio comun al de la socie-
dad y una alianza profesional y honesta con el estado
regulador.

Sin lugar a dudas la asociatividad que pensaron y plas-

maron los fundadores de éste gremio representd para
todos UNA PROPUESTA SALUDABLE.

www.apcsaecuador.org
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HIS TORIA

- JUNIO 2019

Un 9 de Junio de 1978, 16 empresarios vinculados a las
11 empresas mas influyentes en la importacion y dis-
tribucién de insumos agropecuarios, se reunieron en
Guayaquil, para llevar la creacion de un gremio que los
represente y defienda de las adversidades que se pre-
sentaban para esa época en el negocio de insumos.

Cornelio Hidalgo Maldonado, quitefio, Presidente de EL
CAMPO S.A. "CAMPOSA", convoco a la reunion, respal-
dado por el Ingeniero Agronomo de origen Inglés Colin
Armstrong.

El Ing. Byron Sotomayor representante de SERVICA vy
Néstor Cubillos Carvajal Gerente de CAMPOSA pro-
ponen a la sala para que Cornelio Hidalgo presida una
Comisién que se encargue de adelantar los pasos para
la legalizacion del gremio, durante la reunion se hacen
exposiciones sobre la necesidad de que exista la unidad
entre los empresarios; Cornelio Hidalgo y Colin Arm-
strong ya habian delineado el nombre de la Institucion
en reuniones anteriores y propusieron que se cree la
Asociacion de Importadores y Fabricantes de Insumos
Agropecuarios y Lineas Afines AIFA mocién que fue
aceptada por la sala.

Cornelio Hidalgo interviene para agradecer la presencia
de los ejecutivos representantes de las Compafiias asis-
tentes haciendo notar que esta es la segunda reunién
que para el efecto se realizaba; ratificd los propdsitos
gue se buscaban con la formacién de la Asociacién de
Importadores y Fabricantes de Insumos Agropecuarios
y Lineas Afines AIFA, como una respuesta a atender los
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problemas que se presentaban y subsistirian en un fu-
turo; el empresario avizoraba que las amenazas serian
a todo nivel en las éreas: laboral, agricola y econémica
por lo que Hidalgo advertia que uno de los primeros ob-
jetivos debia ser intercambiar permanentemente infor-
macion de los antecedentes crediticios de los clientes, y
ordenar el negoci¢ para dar una imagen de unidad fren-
te a agquellos que hasta el momento habian ocurrido.

Los clientes se abastecian de producto a crédito y no
pagaban. En la reunién también se enfoco sobre los ser-
vicios que podia prestar la Asociacion a sus miembros y
las responsabilidades con las Instituciones de gobierno
relacionadas con el negocio.

Una vez aprobado el acuerdo, Cornelio Hidalgo mani-
fiesta que para ejecutar todas las ideas propuestas era
conveniente la contratacion de una Secretaria y alqui-
lar una oficina adecuada con sus equipos elementales y
gue en éste lugar mas adelante sea el centro de infor-
macidén para todas las empresas asociadas.

La Asamblea ratificé que los sefiores: Colin Armstrong,
Cornelio Hidalgo y Aleis Speck, procedan a desarrollar
todos los tramites necesarios para obtener la vida juridi-
ca de la nueva Asociacion y demas aspectos de su crea-
cién y administracién. La reunion concluyé a las 10 de la
noche con la firma de los presentes de un documento
original y dos copias dandose por creada la Asociacion
de Importadores y Fabricantes de Insumos Agropecua-
rios y Lineas Afines, AIFA.
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SOCI0S FUNDADORES AIFA
BTN

Ing. Agr. Colin Armstrong, Ing. Com. Mario Ramos C.

Sr. Aleis Speck, Ing. Pablo Seminario

Ing. Andrés Argudo

Ing. Guillermo Falconi, Ing. Ricardo Falconi
Ing. Hans Ludelph, Ing. Jaime Riofrio

Sr. Uws Wehr

Ing. Byron Sotomayor

Dr. Franklin Palacios

Srs. Cornelio Hidalgo y Néstor Cubillos
Sr. Henry Schaefer

Ing. Raul Pesantes

Ese mismo 9 de junio los empresarios Cornelio Hidal-
go y Colin Armstrong proponen financiar los gastos
que demande la gestidn de su propuesta con un aporte
preliminar de 10.000.00 sucres ($ 2,468) de ingreso y
1.500.00 sucres ($ 370.37) mensuales por empresa para
el sostenimiento de la Organizacion valor que mas tarde
quedd en 2.000 sucres ($ 493.28) mensuales como
cuota de mantenimiento. Por unanimidad fue constitui-
da AIFA, Asociacién de Importadores y Fabricantes de
Insumos Agropecuarios y Lineas Afines y el compro-
miso de apoyo financiero para concretar su nacimiento.

AGRIPAC CIA. LTDA
RICHARD 0. CUSTER S.A
FITOSAN CIA. LTDA.
AGROQUIMICOS G.F. S A.
HOECHST ETECO S.A.
CELAMERK Y ECUATORIANA Cia. Ltda.
SERVICA S.A.

SERVICIOS AGRICOLAS S.A.

EL CAMPO S.A."CAMPQSA"

ECUAQUIMICA, ECUATORIANA
DE PRODUCTOS QUIMICQOS.

FEBRES CORDERO Cfia. Cio.

Desde la fecha de fundacion del gremio

de agroinsumos se aclaré que en ningun

caso la Asociacién impondria a ninguno de

sus miembros politica comercial o de venta

ni de administracion y que cada compania
mantendria su criterio y autonomia segun lo
estime conveniente pero siempre pretendiendo
defender los intereses de los asociados.

TESTIMONIO.-

El Ing. Jaime Riofrio quien seria mds adelante secretario de
AIFA, manifiesta que en esos tiempos habia un desorden en
el negocio empezando por el crédito. El ejecutivo manifiesta
por ejemplo que habia empresas que daban crédito hasta 1
ano a los productores y esto no convenia al negocio porque
las transnacionales empezaron a reducir los plazos de pago.

Riofrio recuerda que con la creacién de AIFA se buscé un
orden al negocio y mds que todo impedir el contrabando de
productos de mala calidad que entraban desde el norte y des-
prestigiaban a los que expendian las empresas de agroquimi-
cos en el Ecuador.

wWww.apcsaecuador.org
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Presidente:
Cornelio Hidalgo Maldonado
El Campo S.A.

Vicepresidente:
Colin Armstrong Wilson
AGRIPAC Cia. Ltda.

Secretario:
Ing. Byron Sotomayor Bernal, Servica S.a.

Tesorero:
Econ. Agustin Febres Cordero Rosales, Febres Cordero
Cia. Cio.

Vocal:
Ing. Pablo Seminario Fosca, Richard 0. CUSTER S.A.

Vocal Suplente:
Ing. Jaime Alberto Riofrio Falconi, HOECHST ETECO S.A

En el mes de Diciembre del mismo afio nuevas empresas
solicitan adherirse a la Asociacion:

Cosechas Seguras Cia. Ltda.; Rohm and Hass Ecuador
S.A.y Tadasa Cia. Ltda.

La gestidn siguiente fue la contratacion del Ab. Marcelo
Santos para la elaboracion de los estatutos del gremio.

Estatutos de AIFA

Después de la elaboracion del Acta de Constitucion del
Gremio, tardd seis meses entre recaudar documentos y
discutir el contenido de los estatutos de la AIFA y el 18
de Diciembre de 1979 entregan formalmente todos los
papeles al Estudio Juridico del Ab. Marcelo Santos Vera
para que gestione su legalizacidn.

Los estatutos entraron mediante oficio al Ministerio de
Bienestar Saocial y Trabajo en ese tiempo para que aprue-
be la existencia juridica de AIFA, éstos constaban de ocho
capitulos; 440 articulos mas dos transitorias redactadas
en ocho péaginas las que fueron enviadas al Ministerio
de Bienestar Social y Trabajo que estaba a cargo de la
Licenciada Margarita Cedefio GGmez para que aprobara
sus estatutos. Esto sucede el cuatro de enero de 1979,
segun versiones de testigos como Jacinto Méndez, los
estatutos con su aprobacion regresaron el mes de Abril
del mismo afio.

Para la organizacién de la Asociacion jugé un papel muy

www.apcsaecuador.org

importante el aporte del Sr. Néstor Cubillos Gerente Ge-
neral de CAMPOSA, quien aporté no solo con su dedica-
cion, sino también trajo a su hija mayor la Sra. Doris Cu-
billos Andrade para que ayude a organizar la Asociacion.

Doris recuerda que trabajoé un afio con su padre en llevar
y traer documentos de las empresas a la asociacién y en-
trend a la Sra. Elsa Patifio quien quedd como Secretaria
Administrativa de AIFA hasta 1992.

Tanto Doris como Jacinto Méndez, mensajero del gremio,
recuerdan que el primer Presidente de AIFA fue el Sr.
Néstor Cubillos representante de CAMPOSA, siendo las
Unicas fuentes que respaldan la primera eleccién dentro
de estatutos. Las fuentes consultadas también afirman
gue hasta 1991 alternaron los mandatos en el gremio los
representantes de AGRIPAC y CAMPOSA hasta que 1993
es electo Presidente el Ing. Cesar Vélez representante de
FARMAGRO, quien ocupa el cargo hasta el afio 2006.

OBJETIVOS DE AIFA 1978

1. Fortalecer la unidad de las empresas asociadas, relacio-
nadas con las actividades que se mencionan en su deno-
minacidn, por las vias de la cooperacion, de la lealtad y del
compaferismo.

2. Defender los intereses de su sector empresarial

3. Afrontar el estudio y solucidn de los problemas comunes,
actuales y futuros, que a todo nivel puedan afectar a las
empresas asociadas.

4. Intercambiar permanentemente informacién y experien-
cias, sobre todos los asuntos y problemas que puedan in-
teresar y afectar al sector.

5. Promover, ante la opinidén publica y el estado, la evaluacion
del importante papel que cumple la actividad de los aso-
ciados en el desarrollo nacional, reafirmar, por todos los
medios, la solidaridad de clase y especialidad, mediante la
relacion de actos sociales, cientificos, culturales, etc. y de
todos aquellos que vigoricen su desarrollo y personalidad.

6. Mantener permanentemente relacién y contacto con las
instituciones y autoridades para el mejor cumplimiento de
sus fines y el mayor progreso de la asociacion.

7. Prestar asistencia técnica a los asociados en todos los
asuntos relacionados con su especialidad, asi como a las
instituciones publicas privadas que lo solicitaren.

8. Fomentar la difusién de los conocimientos cientificos y
técnicos relacionados con su actividad.

9. Propender la respectiva representacion ante los poderes
publicos para la defensa del interés de su clase.



RECTORIOS DE

B
| U5 ULTIMOS 33 ANOS

Periodo: 1986-1987
Presidente: Ing. Mario Ramos
Vicepresidente: Ing. Francisco Cevallos
Tesorero: Ing. José Cabrera
Secretario: Dr. Franklin Palacios
Vocal Agroguimicos: Ing. Jaime Riofrio
Vocal Veterinario: Sr. James Brown
Vocal General: Sr. Néstor Cubillos

Periodo: 1989-1991
Presidente: Ing. Mario Ramos
Vicepresidente: Ing. Francisco Gabela
Tesorero: Ing. José cabrera
Secretario: Ing. Jaime Riofrio

Vocal Agroquimicos: Ing. Alfredo Veloz
Vocal Veterinario: Ing. James Brown
Vocal General: Ing. Armando Castellanos

H
(W

Periodo: 1993 -1995
Presidente: Ing. Cesar Vélez Quintero
Vicepresidente: Ing. Francisco Gabela

Tesorero: Ing. Arturo Lépez
Secretario: Ing. Jaime Riofrio
Vocal Agroquimicos: Ing. Daniel Navia
Vocal Veterinario: Sr. Felipe Brown
Vocal General: Ing. Mario Ramos

Periodo: 1987-1989
Presidente: Sr. Néstor Cubillos
Vicepresidente: Sr. James Brown
Tesorero: Ing. José Cabrera
Secretario: Ing. Jaime Riofrio
Vocal Agroguimicos: Ing. Mario Ramos
Vocal Veterinario: Ing. Francisco Gabela
Vocal General: Econ. Pedro Votruba

Periodo: 1991-1993
Presidente: Ing. Mario Ramos
Vicepresidente: Ing. Francisco Gabela

Tesorero: Ing. José Cabrera
Secretario: Ing. Jaime Riofrio
Vocal Agroquimicos: Sr. James Brown
Vocal Veterinario: Ing. Arturo Lépez
Vocal General: Dr. Herbert Schlenker

H
(W

Periodo: 1995-1997
Presidente: Ing. Cesar Vélez Quintero
Vicepresidente: Econ. lvan Noboa
Tesorero: Ing. Arturo Lopez
Secretario: Ing. Jaime Riofrio
Vocal Agroguimicas: Ing. Daniel Navia
Vocal Veterinario: Ing. Miguel Gomez
Vocal General: Srta. Maria Teresa Dillon
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DIRECTORIOS D
| U5 ULTIMOS 33 ANOS

Periodo: 1997-1999
Presidente: Econ. lvan Noboa
Vicepresidente: Ing. Andrés Alvares
Tesorero: Ing. Arturo Lépez
Secretario: Ing. Ma. Teresa Maria Dillén
Vocal Agroquimicos: Ing. Alejandro Giraud
Vocal Veterinario: Dr. Frank Beitlich
Vocal General: Sr. Miguel Hasing

Periodo: 2000-2002
Presidente: Ing. José cabrera
Vicepresidente: Dr. Herbert Schlenker

Tesorero: Ing. Pablo Gomez.
Secretario: Ing. Edgar Chang
Vocal Agroquimicos: Ing. Mauricio Maldonado
Vocal Veterinario: Ing. Ricardo Bowen
Vocal General: Econ. lvan Noboa

Periodo: 2005-2006
Presidente: Econ. Ralph Eichenlaub
Vicepresidente: Ing. Daniel Becerra

Tesorero: Econ. Johnny Coloma
Secretario: Ing. Héctor Hoyos
Vocal: Ing. Tomas Guerrero
Vocal: Ing. Juan Manuel Pérez E.

www.apcsaecuador.org

Periodo: 1999-2000
Presidente: Ing. Fernando de la Puente
Vicepresidente: Dr. Herbert Schlenker

Tesorero: Ing. Arturo Lopez
Secretario: Ing. Juan Manuel Pérez
Vocal Veterinario: Ing. Fausto Yanez

Vocal General: Econ. Wolfgang Riethmueller

Periodo: 2003-2005
Presidente: Ing. Pedro Idrovo
Vicepresidente: Ing. Serapio Arana

Secretaria: Ing. Sandra Casasbuenas
Tesorero: Ing. Johnny Coloma
Vocal I: Ing. Pablo Gomez
Vocal Il: Ing. Pedro Chavarro
Vocal Ill: Econ. lvan Noboa

Periodo: 2006-2009
Presidente: Ing. Juan Manuel Pérez
Vicepresidente: Ing. José Cabrera
Tesorero: Ing. Héctor Hoyos
Secretario: Econ. Johnny Coloma
Vocal I: Ing. Thomas Guerrero
Vocal Il: Ing. Marco Duran
Vocal Ill: Econ. Wolfgang Riethmueller
Vocal IV: Econ. Norman Cevallos




Periodo: 2009-2011
Presidente: Dr. Victor Hugo Quim{ Arce
Vicepresidente: Ing. Juan Manuel Pérez E.
Tesorero: Dr. Chris Bailey
Secretario: Wolfgang Riethmueller
Vocal I: Ing. Serapio Arana L.

Vocal II: Milton Mosquera
Vocal Il: Luis Fernando Hidalgo

g

Periodo: 2014-2015
Presidente: Ing. Juan Manuel Pérez
Vicepresidente: Ing. Serapio Arana

Tesorero: Dr. Chris Bailey
Secretario: Ing. Milton Mosquera
Vocal I: Dr. Victor Hugo Quimi
Vocal Il: Luis Fernando Hidalgo
Vocal Ill: Matthew Haynes
Vocal IV: Ing. José Cabrera
Vocal V: Sr. Miguel Rosignoli

Periodo: 2017-2019
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Periodo: 2011-2014
Presidente: Ing. Juan Manuel Pérez
Vicepresidente: Ing. Serapio Arana

Tesorero: Dr. Chris Bailey
Secretario: Ing. Milton Mosquera
Vocal I: Dr. Victor Hugo Quimf
Vocal Il: Luis Fernando Hidalgo
Vocal Ill: Matthew Haynes

Periodo: 2015-2017
Presidente: Ing. Serapio Arana Laje
Vicepresidente: Ing. Juan Manuel Pérez
Tesorero: Dr. Chris Bailey
Secretario: Ing. Milton Mosquera
Vocal I: Ing. José Cabrera
Vocal Il: Ing. Gustavo Wray F.
Vocal Ill: Ing. Isidro Plaza V.

Vocal IV: Ing. José Cabrera
Vocal V: Sr. Miguel Rossignoli

Presidente: Ing. Serapio Arana Laje
Vicepresidente: Ing. Juan Manuel Pérez
Tesorero: Dr. Chris Bailey
Secretario: Ing. Milton Mosquera
Vocal I: Ing. José Cabrera
Vocal Il: Ing. Gustavo Wray F.
Vocal Ill: Econ. Norman Cevallos
Vocal IV: Ing. Juan Alfonso Marquez
Vocal V: Dr. Victor H. Quimi

wWww.apcsaecuador.org
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PRUTAGONISTAS PRINCIPALES
)= LA CREACION DE AIFAY SU
TRANSFORMACION EN APCSA

La experiencia como empresario sumado a los golpes
y abusos que recibié en su negocio, Cornelio Hidalgo,
duefio de El Campo CAMPOSA S.A. fundada en 1964,
gue mas tarde por el crecimiento que logré como pro-
veedor de insumos agricolas y veterinarios, sufrig tam-
bién la persecucion de autoridades de la dictadura. Eso
fue el motivo que lo llevo a buscar al estratega Néstor
Cubillos, quien habia llegado al pais desde Colombia en
el afio 1960, después de trabajar en la industria farma-
céutica. Entoncés lo contraté como Gerente General
para desarrollar la empresa vy llevarla al crecimiento.

Por las experiencias vividas Cornelio Hidalgo Maldona-
do, ya fallecido, fue uno de los impulsores mas proacti-
vos de la creacion del gremio que defiende los intereses
de los empresarios del negocio de insumos agricolas.
Teniendo a un gerente como Néstor Cubillos, profesio-
nal de impetu y voluntarioso juntan voluntades con los

Colin Robert Armstrong.-

Ingeniero Agrénomo. Pais de Nacimiento:
Inglaterra. En 1978, tenfa 33 afios y hace 6
habia fundado su empresa de importacion
y venta de insumos, AGRIPAC en las calles
Luis Urdaneta y Baquerizo Moreno, en el cen-

tro de Guayaquil.

El Gerente General de Agripac es el Directivo
gue mas veces ocupo la Presidencia del gre-
mio lo que demuestra el interés por organizar
a los demas empresarios.

www.apcsaecuador.org

Ingenieros Colin Armstrong vy los Hermanos Ricardo y
Guillermo Falconi para crear el gremio de la Asociacién
de Importadores y Fabricantes de Insumos Agropecua-
rios y Afines que en Junio del afio 2019 cumple 40 afios.

Néstor Cubillos Carvajal.- Gerente General
de CAMPOSA fue socio de la empresa que
mantuvo boyante y entre las primeras de
la competencia mientras estuvo al frente,
luego decayd y terminé cerrando sus puertas
mas adelante.

Su tiempo lo dedicé a la empresa que le abrid
las puertas para crecer como empresario en
Ecuador y luego al gremio AIFA el cual quedo
bien constituido y fortalecido cuando se re-
tiré en 1992.

LOGOS DE APCSA EN LA HISTORIA
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Doris Cubillos Andrade.- Hija de Néstor Cubillos, na-
cida en Bogota el afio de 1950 llegd a la Asociacion a
solicitud de su padre en 1978 para que la organizacién
del gremio saliera a tiempo y con la perfeccion que se
requeria, estuvo al frente del manejo de documentos
confidenciales y formd a la primera Secretaria Admi-
nistrativa la Sra. Elsa Patifio quién labord en la institu-
cion durante 14 afios.

.
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La Sra. Cubillos hoy tiene lejanos recuerdos de su paso
por el gremio de agrogquimicos pero lo que no olvida es
laintensidad con la que su padre atendid el negocio de
insumos en el Ecuador.

Ing. Gabriela Mosquera.- llegd a APCSA el afio 2005
a ser participe de las transformaciones, del cambio
de nombre y a dar respiracién boca a boca a la eco-
nomia del gremio que salia de partirse en dos. “Hici-
mos acrobacias con el Director Ejecutivo para ponerlo
a caminar financieramente de nuevo a la Asociacion,
manifiesta. Hizo de Secretaria administrativa, ani-
madora de nifios en las escuelas a las que acudid a
capacitar, conferencista cuando una charla coincidia
con otra y no podia cubrir Jacinto; y hasta Lobbysta
cuando el Ing. Gonzalez no se alcanzaba.

EL 2008, 2009, 2010 realizaron con intensidad las ca-
pacitaciones a los agricultores al tiempo que atendian
las demandas de las autoridades publicas y mientras
el Ing. Juan Gonzalez recorria la Sierra, Gabriela y Ja-
cinto recorrian la Costa. La gestién en ese tiempo era
el involucrarse en manejo de envases. Gabriela Mos-
guera sirvié con entrega al gremio y dejo sus funcio-
nes el afio 2011, labord por un tiempo en otro sector y
después de nuevo la linea agricola lo llamd y se en-
rold a FERPACIFIC de la cual actualmente es Jefa de
Mercadeo.
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Tannea Yagual.- Secretaria Ejecutiva, trabajo en AIFA
desde el afio 1997 al 2000, fue participe con el Ab.
Fernando Garcia Director Ejecutivo del inicio de la ca-
pacitacién de los técnicos de las empresas socias en
el Tema de Triple Lavado, tema que luego fue compar-
tido con los agricultores.

Jacinto Méndez Saraguayo, Guayaquilefio empezé
como mensajero de AIFA a los 15 afios de edad por
una delegacion de trabajo que le hizo su hermano Al-
fredo quien fue a parar en el cuartel como remiso san-
cionado, luego de una batida que hicieran los militares.

Jacinto trabajé en AIFA desde 1978 hasta el afio 2013,
se desempefid como mensajero del gremio hasta el
afio 2002 cuando incursiona en la capacitacion a los
agricultores, tema en el cual se mantuvo hasta el afio
de su salida.

Jacinto Méndez estuvo por 35 afios ligado al servicio
de AIFA y vio la evolucion del gremio y los cambios de
denominacién que vivido mas adelante.

Del afio 2007 al 2010 Jacinto Méndez capacito alre-
dedor de 2000 nifios en decenas de escuelas de las
provincias del Guayas, Los Rios y Esmeraldas usando
la figura del payaso APCSITO, asi mismo dio charlas
sobre el Uso y Manejo Seguro de Insumos Agricolas y
el Triple Lavado a mas de 20 mil personas entre téc-
nicos, jovenes de colegios técnicos, amas de casa y
agricultores.

Menciona que dentro de su trabajo lo que le mas le

gustd era llevarle esta informacion valiosa para cuidar
la salud de los agricultores.

www.apcsaecuador.org



14 . APCSA EN ACCION - JUNIO 2019

Actualizaciones de sus
estatutos y cambio de nombre

El 30 de Agosto del afio 2000.

Mediante acuerdo Ministerial No. 045 en la Sub-
secretaria de Trabajo y Recursos Humanos se
cambia de nombre de Asociacion de Importa-
dores y Fabricantes de Insumos Agropecuarios y
Lineas Afines AIFA a Asociacion de la Industria
de Proteccion de Cultivo y Salud Animal, APCSA.

El afio 2002

Por Acuerdo 027 del Ministerio de Trabajo y Re-
cursos Humanos aprueba la reforma de los esta-
tutos de la Asociacion de la Industria de Protec-
cion de Cultivos y Salud Animal, APCSA, que en
adelante se llamara Asociacion de la Industria de
la Ciencia de Cultivos y Salud Animal CROPLIFE
-ECUADOR, por una necesidad de inyectar recur-
sos internacionales a una campafia nacional para
el Uso Seguro de manejo de insumos agricolas
dentro del pafs.

Julio 13 del 2004,

El Ministerio de Trabajo mediante la Subsecre-
taria de Trabajo, Acuerdo 185, la Asociacion de
la Industria de la Ciencia de los Cultivos y Salud
Animal CROPLIFE - ECUADOR regresa a su
nombre original de Asociacion de la Industria de
Proteccion de Cultivo y Salud Animal APCSA.

www.apcsaecuador.org

20 de Mayo del 2012.

Reformas de Estatutos para amoldarlos para
gue el gremio pueda representar a las empresas
dentro de una Alianza Publico Privada.

Las siguientes modificaciones se producen el 14
de diciembre del 2016 para la modificacion in-
terna de estatutos.

DIRECTORES EJECUTIVOS.-

En los 40 afios de administracion de la Aso-
ciacion pasaron siete Directores Ejecutivos
de los cuales los que mayor periodo perma-
necieron en el cargo son:Ab. Ivan Johnson,
Ab. Fernando Garcia, y el Ing. Juan Gonzalez
Sanchez quien se encuentra al frente hasta la
actualidad (junio del 2019).

Desde Junio del afio 2006 el Ing. Juan Gon-
zalez Sanchez ésta al frente de la Direccion
Ejecutiva del Gremio, sus 13 afios en la admi-
nistracion han sido los de mas intensa activi-
dad, debido a la aparicién de nuevas regula-
ciones donde el patito mas feo fue el grupo
de industriales.



Actores actuales

Desde el afio 2007 se empezaron a implementar
rigidas leyes de control alrededor de los insumos
agricolas con la puesta en marcha de regulaciones
a cargo de AGROCALIDAD, el MAE, el MSP y luego
la SCPM que demandd no solo tener conocimientos
administrativos sino también tener un alto quila-
te y dominio del cabildeo a nivel de las carteras de
estado, donde los dirigentes agricolas insertos en la
politica apuntaban a desestabilizar el negocio que
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segun ellos era de un alto lucro en desmedro de los
productores.

El respaldo de la legalidad y la jurisprudencia al
final de intensos debates que se propicio entre el
mando de la dirigencia gremial y funcionarios pu-
blicos llevd luego a ser colaboradores en la estruc-
turacion de adecuadas leyes, normas y acuerdos
gue hoy se implementan y cumplen dentro de las
empresas socias de APCSA.

Juan Gonzalez estuvo al frente de varios escena-
rios dentro de la administracion de APCSA:

Lobysmo de alto nivel.- en el cabildeo constante e
incomprendido con las autoridades publicas para
hacerles entender la realidad por la cual transitaba
el negocio de los insumos agricolas, representando
la voluntad de mas de 30 empresas socias. Cam-
pafia Gestion Integral de Plaguicidas, GIPs.- Reco-
rrié las provincias del Guayas y Los Rios con Jacinto
Méndez y la Ing. Gabriela Mosquera capacitando
en Escuelas, Colegios Técnicos y organizaciones de
agricultores.

Los resultados de su gestion se dieron con la firma de
un Acuerdo Publico Privado entre el MAG y APCSA el
afio 2014.

Alexandra Cando, Asistente de la
Direccidn Ejecutiva (actual), Ing.
Gabriela Mosquera, Secretaria
Administrativa 2005-2011. Jacinto
Méndez capacitador 2002-

2010, Tannea Yagual, Asistente
Administrativa 1997-2000

Ing. Aracely Baque, Contadora
General (actual) y Cristian Palma,
Responsable Técnico de Ambiente
en la actualidad.

www.apcsaecuador.org
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CUBILLOS
CARVAJAL

PRESIDENTE FUNDADOR DE AIFA
1979-1980

Nacido en el afio 1927, en |bagué Departamento de
Tolima, Colombia. Llegé al Ecuador en 1960 para atender
negocios de la linea farmacéutica del empresario
Cornelio Hidalgo. En 1964 deciden crear en sociedad
la empresa CAMPOSA, en la que pone en practica
sus conocimientos de administracién, formacién que
adquirié en Cali, donde hizo sus estudios secundarios
hasta el tercer afio y de alli se formé en una Escuela
Internacional a Distancia de los Estados Unidos.

www.apcsaecuador.org
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En 1978 es participe de la creacion del gremio que
consolida conocimiento y respeto hacia la industria
de Agroguimicos. Luego con sus administraciones did
continuidad a lo planeado en su fundacién con el Ing.
Mario Ramos, quines fueron los artifices del progreso
organizacional de este sector. Los pilares en los cuales
se cimentd AIFA fueron “La legalidad y calidad de los
insumos”. El negocio debfa manejarse dentro de las re-
glas que protejan a los consumidores de la pirateria que
desprestigiaba la calidad de los productos y las marcas
que existian en el mercado.

Segun versiones del Ing. Mario Ramos Gerente General
de AGRIPAC hasta el afio 1996, Ernesto Cubillos es el
primer Presidente de AIFA, electo en cuanto se aproba-
ron los estatutos del gremio en Abril de 1979.

Su primera administracion duré hasta el afio 1981, no
existen archivos, sino solo desde 1986 en adelante. Las
versiones de compafieros del negocio que compartieron
momentos con él como Byron Sotomayor, Jaime Riofrio
y su amigo Jacinto Méndez Saraguayo nos sirvieron de
fuente para escribir estas lineas sobre su administracion.

El Ingeniero Jaime Riofrio quien fue el continuo Secre-
tario de los directorios que él presidié, manifiesta que
durante la administracién en AIFA, buscaron por todos
los medios implementar la ética en el negocio, deman-
dar respeto de parte de las autoridades y capacitar a
los consumidores. Empezaron también las relaciones
con organismos internacionales como la FAO y el GIFAP
Grupo de Asociaciones Nacionales de Fabricantes de
Productos Agroguimicos.

Afo 1989 en Quito, de izquierda a derecha: Ing. Malcolm Robinson del GIFAP Grupo de Asociaciones Nacionales de
Fabricantes de Productos Agroquimicos; Sr. Néstor Cubillos Presidente, Ing. Francisco Gabela Vicepresidente y Ab.
Ivdn Johnson Director Ejecutivo de AIFA.

www.apcsaecuador.org



Luego de su primer mandato en AIFA, Cubillos alternd
periodos con Mario Ramos Guedes representante de
AGRIPAC hasta la ultima vez que estuvo como presi-
dente del gremio en los afios 1987-1989.

El Ing. Jaime Riofrio quién actualmente tiene 76 afios
(30-05-2019) dice que Néstor fue un hombre diligente
de poco hablar pero concreto al tiempo de hacerlo, muy
profesional amigable e integrador.

Riofrio expresa que en esos tiempos, habia las mismas
amenazas actuales, con la diferencia que la comuni-
cacion era mas dificil que ahora; al principio también
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Jaime Riofrio Falcon

Ingeniero Agrénomo de la Facultad de Cien-
cias Agropecuarias de la Universidad de
Guayaquil, promocidn 1971. Labord para la
firma Juan H. Cruger desde 1968, luego tra-
bajo para la Hoech Eteco en el Ecuador. Pasé
también por AGREVO hasta que se retiré de
la actividad el afio 2000.

Fue Secretario del Directorio de AIFA hoy
APCSA en varias oportunidades.

A sus 76 afios de edad dice que el mejor logro
de su vida es haber entrado a una empresa
como vendedor y luego de afios de trabajo
ocupar la Gerencia General de la misma.
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la actitud de los empresarios de mantenerse cerrados
a dar informacion, limitaciones que se lograron vencer
dice el profesional.

Riofrio es testigo que desde uninicio el gremio capacito
sobre el triple lavado de los envases, la recoleccion de
envases, el buen uso de los agroquimicos. Refiere que se
hicieron talleres para el personal de las empresasy para
agricultores. De similar forma se colaboro con los Minis-
terios de Agricultura y el de Salud con toda una ges-
tion monitoreada por el GIFAD, Grupo de Asociaciones
Nacionales de Fabricantes de Productos Agroquimicos,
acotd el técnico.

Ing. Alfredo Veloz Vargas

Conocié a Néstor Cubillos y el accionar del
gremio AIFA de 1979 a 1981 que trabajé en
Rhéne-Poulenc y luego mds tarde fue
parte del Directorio actuando como Vocal
Agricola.

Veloz es Ingeniero Agrénomo, fue investi-
gador en el INIAP y catedrdtico de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias de la Universidad
de Guayaquil desde 1978 hasta el afio 2013.

www.apcsaecuador.org
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ING. MARIO
RAMOS GUEDES

El Ingeniero Comercial Mario Ramos, fue uno de los
primeros Gerentes de AGRIPAC una de las empresas
fundadoras de AIFA, que afios después pasaria a ser
APCSA, testimonios de entrevistados informan que fue
el segundo presidente del gremio por el afio 82, sin em-
bargo no hemos podido confirmar la informacion.

Jacinto Méndez sostiene que su administracién se al-
ternd con la de Nestor Cuvillos representante de CAM-
POSA. De los documentos del gremio encontrados
muestran que de 1989 a 1992 administrd el gremio de
industriales y habiéndose rescatado un informe detalla-
do de su actividad en ese periodo.

Ramos Guedes, en su informe de labores destaca lo si-
guiente:

Un AIFA Informado.- Durante los dos afios al frente del
gremio circulé periddica y oportunamente informacion
acerca de las actividades del directorio en beneficio de
los asociados.

Control de Precios de los Insumos.- Después de in-
tensas reuniones con las autoridades del MAG logré un
equilibrio entre el control que por ley le correspondia a
la entidad y los intereses de las empresa socias.

Ley de Plaguicidas.- Mario Ramos Presidente de AIFA
y Francisco Gavela Vicepresidente, consiguieron ser es-
cuchados por el Ministro de Agricultura de ese entonces
Andrés Vallejo para exponer su postura frente a una Ley
que proponia esta autoridad ante el Congreso Nacional
a quien terminaron asesorando para que promulgue una
Ley con resultados practicos que beneficiaron al sec-
tor, organizando el hasta entonces cadtico ambito que
desde esa fecha se encuentra perfectamente regulado.

Reglamento de Ley de Plaguicidas.- El Vicepresidente
de AIFA Ing. Francisco Gavela presidié la Comision que
colabord con el MAG en la preparacion del reglamento
para la ejecucion de la misma.

Participaron también socios como Herbert Schlenker,

Econ. Ivan Noboa, Ing. Hugo Vallejo y el Ab. Ivan John-
son Director Ejecutivo del gremio.

www.apcsaecuador.org

Recargo del IVA.- Una vez dictado el reglamento de la
Ley de Plaguicidas por parte del MAG, en ella se incluyo
una disposicion que obligaba a las empresas afiliadas a
AIFA al pago de un impuesto para que posteriormente
se solicite a rentas la devolucion a pesar que la ley dis-
ponia la exoneracion de tributos a todas las transaccio-
nes correspondientes a insumos agropecuarios.

El gremio inicié una amplia campafia solicitando la revi-
sion del procedimiento ante los Ministerios de Finanzas
y Agricultura consiguiendo su derogacion en el mes de
agosto de 1990.

Nuevo Arancel.- El Ministerio de Finanzas preparaba
nuevos aranceles aduaneros a todo lo relacionado con
partidas arancelarias en las que se clasifican los insu-
mos agropecuarios, equipos de fumigacion y similares.
Se consiguid su eliminaciéon de las partidas que impo-
nian un elevado arancel a los empaques para la venta al
por menor, unificando en una tarifa Unica sin importar la
presentacion y la eliminacion de las tarifas que castiga-
ban la importacion de insecticidas a base de permetrina.

Defensa de los Asociados.- En los siguientes aspectos.-

1.- Ante el abuso de los vistaforadores de Aduana, de-
nuncidndolos ante la Direccién General de Aduanas y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, obteniendo
la cancelacion de unos y la reubicacion de otros malos
funcionarios.

2.- Se logro que el Director General de Rentas disponga
gue la Aduana de Tulcan no exija certificado de exone-
racion del IVA a cada exportacion.

3.- Protesta ante el Ministro de Agricultura por las des-
acertadas declaraciones de la Ing. Mercedes Bolafios en
el senado de Los EE.UU. doénde la funcionaria sostuvo
gue el banano ecuatoriano estaba fuertemente conta-
minado con plaguicidas.



Durante toda la administracion del Ing. Ramos ejercio
presion ante el Ministerio de Agricultura para que actue
controlando el contrabando de plaguicidas.

Como uno de los actos muy destacados durante esta
administracién se hace conocer que en el mes de Marzo
de 1991, después de reiteradas y documentadas denun-
cias sobre falsificacion de insumos agricolas, AIFA con-
sigue que la Ing. Teresa Paladines del Departamento de
Sanidad Vegetal del MAG vy el Subsecretario Ing. Victor
Rosado Lua, apliquen la pena maxima contemplada en
la Ley de Plaguicidas una multa de 660.000 mil su-
cres a una falsificadora de insumos agricolas radicada
en Milagro.

El afio 1991 el gremio de la industria de agroquimicos
también consiguié eliminar un impuesto que debia pa-
garse a la Sociedad de Ingenieros del Ecuador, SIDE por
cada importacion.

El Presidente de AIFA 1989 - 1991 destaca que nunca
como en su periodo administrativo se habia establecido
una comunicacion y colaboracién con el MAG a quien
en fechas anteriores consideraban una institucién ene-
miga.

Ramos en su informe manifiesta que se consiguid un
mutuo respeto y comprension por parte de las autori-
dades del MAG.

El Ing. Mario Ramos dej¢ las funciones de Gerente Ge-
neral de Agripac S.A. en marzo de 1996 de alli se desvin-
culo totalmente de esta actividad.

DIRECTIVA 1989 - 1991

PRESIDENTE:
Ing. Com. Mario Ramos Guedes

VICEPRESIDENTE:
Ing. Francisco Gavela

SECRETARIO:
Ing. Jaime Riofrio

TESORERO:
Dr. Herbert Schlenker

VOCAL GANADERIA:
Dr. James Brown H.

VOCAL AGRICOLA:
Ing. Arturo Lopez

Www.apcsaecuador.org
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-CON. VAN

NOBOA IZURIETA

El Economista Ivan Noboa lzurieta trabajé en Agripac
durante varios afios por lo que le correspondio represen-
tar permanentemente a la empresa mas importante de
entre los socios fundadores del gremio. Noboa desem-
pefd su cargo desde el aifio 1998 a 1999.

Hoy después de 20 afios de haber representado a la
Asociacion de Importadores y fabricantes de insumos
agropecuarios, AIFA, hoy APCSA, hace un analisis del
desempefio en el sector y examina sus perspectivas.

¢Como evallia Usted la gestion del gremio frente a las
necesidades del sector?

Pertenecer a un gremio, cualquiera que sea su origen y
necesidad, tiene la ventaja de poder realizar acciones
que son muy dificiles que las empresas puedan conse-
guir solas. En el caso de APCSA los problemas agricolas
sean de produccion o de legislacion deben ser resuel-
tos por entes especializados por esa razon las empre-
sas del sector importador de insumos, que tienen en su
personal profesional, pueden ayudar al sector publico
a establecer las politicas que en determinado tiempo
son aplicables o para la determinacion de normas que
deben perdurar en el tiempo.

¢Cual ha sido el peor momento que ha vivido la indus-
tria de agroinsumos?

Es posible que en cada época hayan existido eventos di-

ficiles; el control de precios siempre fue una molestia
para la importacién de insumas, la aplicacion de Nor-

www.apcsaecuador.org

mas Internacionales para las que no estabamos pre-
parados, la dolarizacién, el aparecimiento de plagas y
asi otros momentos que fueron enfrentados con altura
y demaostrando que no solo éramos empresas comercia-
les sino agentes de desarrollo.

¢Qué le gustaria destacar del paso por la administra-
cion del gremio?

Cuando aun éramos Asociacion de Industriales Fabri-
cantes de Insumos Agropecuarios, AIFA participé en la
aplicacién del Cadigo de Conducta de la FAQ, se iniciaron
las Normas INEN sobre Uso y Manejo de Agroguimicos y
la base de toda la legislacion que ese momento fue im-
portante con la participacion del personal del MAG, en
especial el de la Doctora Mercedes Bolafios como direc-
tora del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria,
SESA actual AGROCALIDAD.

Al final de mi participacion intervine nuevamente con el
INEN para desarrollar las Normas de Manejo de envases
vacios y planes de recoleccion, determinacion de cen-
tros de acopio y eliminacion de los envases.
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ING. FERNANDU
DE LAPUENTE

ADMINISTRO APCSA
DE 1999 AL 2000

Usted fue uno de los 12 empresarios que organiza-
ron hace 40 afios a los empresarios de la industria de
Agroinsumos, ¢Se han cumplido las metas propuestas?

APCSA hajugado un rol importante en la representacion
de las empresas que formamaos parte de la Asociacion,
en varios momentos claves para nuestro sector. Por
ejemplo, uno de los que tengo muy presente, es la parti-
cipacion en las etapas iniciales del Plan Semillas con el
Gobierno anterior.

¢Ha quedado en el camino algo por resolver desde el
punto de vista gremial?

Bajo mi ¢ptica, APCSA debe organizar comisiones, inte-
gradas por equipos técnicos, que actlien como voceros,
representando a los socios, frente a asuntos regulato-
rios y de propiedad intelectual, por ejemplo. Para ello
es importante contar con el nivel profesional requirido
para manejar este tipo de temas claves para nuestra
industria.

¢Cual fue el momento mas dificil para la industria de
agroinsumos?

La historia de estos 40 afios ha estado llena de épocas
gue place rememorar y otras muy dificiles. Por ejemplo,
la crisis de los bancos en los afios 98 y 99, que coincidio
con el fendmeno del Niflo fue una etapa muy critica para
todo el sector del agro. Han pasado mas de 20 afios,
pero es muy dificil olvidar. En estos momentos, también
estamos viviendo una época desafiante en el sector, la
situaciéon macroecondmica del pais, ha complicando los
programas de subsidios de los kits de maiz y arroz que
mantiene el Gobierno. Al no contar con la liquidez ne-
cesaria para ser gestionados de una manera sostenible,
nos genera un impacto fuerte a quienes estamos invo-
lucrados.

www.apcsaecuador.org



¢Como empresario ha vivido la transformacién mone-
taria del pais. Es mejor ahora con el délar, o mucho
mejor fue con el Sucre?

El délar nos da tranquilidad a los importadores. Las pér-
didas por diferencia de cambio fueron parte del serio
problema vivido en los afios 98 y 99. Considero que el
dolar, le da estabilidad al pafs.

¢A su concepto porque es bueno que la industria este
integrada?

En palabras muy sencillas: “individualmente somos una
gota de agua, juntos formamos un océano”. En estos 40
aflos, como gremio hemos demostrado que podemos
conseguir importantes acuerdos que nos beneficien a
todos, y sin duda hay mas oportunidades que podemos
capturar a futuro, juntos.

¢Qué mensaje tiene para aquellos empresarios que
estan iniciando en este modelo de industria?

Les dirfa que en mi experiencia de mas de 27 aflos en
esta industria, es muy gratificante formar parte de ella.

El sector agricola tiene un gran reto en sus manos: ase-
gurar la produccion de alimentos para una poblacion
mundial creciente. Y nosotros, la industria de agroqui-
micos, siendo parte de la cadena de valor de este sec-
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tor, podemas contribuir de manera significativa afrontar
este desafio.

A través del desarrollo de soluciones que permitan me-
jorar la productividad agricola, logrando asi impactar en
el progreso social de los paises donde estamos presen-
tes.

Todo esto serd necesario hacerlo a la vez que reducimos
el impacto al ambiente, cumplimos con las regulacio-
nes locales, y trabajando bajo un marco de competencia
leal.

Tenemos una gran responsabilidad en nuestras manos.
Un importante propdésito que marca el camino a futuro
para nuestra industria.

¢Le gustaria dedicarle unas lineas a los agricultores?

Aprovecho este espacio, para reafirmar nuestro com-
promiso con toda la industria agricola (al grande, me-
diano y pequefio productor). Les aseguro que cuentan
con nosotros para ayudarles a afrontar los retos y cap-
turar las grandes oportunidades que tienen enfrente.
Nosotros estamaos para servirles, poniendo a su alcance
soluciones, conocimientos técnicos y los avances tec-
noldgicos necesarios para que su labor se desarrolle de
una manera sostenible y productiva. Somos el socio es-
tratégico que necesita su negocio para potencializar los
resultados que el mundo espera de ustedes.
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NG, PEDURU
JOSE IDROVO

PRESIDENTE DE APCSA 2003 - 2005

Cuando el Ing. Pedro Idrovo, Presidente Ejecutivo de
DELMONTE AG represento al gremio la Institucion re-
unia en su seno a empresas nacionales y multinaciona-
les, pero las unas tenian exigencias sobre las otras que
demandaba resolver esa circunstancias.

¢Qué fue lo mas dificil enfrentar en su administracion?

Las multinacionales demandaban emprender con cier-
tas reformas en el registro de los productos, situacion
que puso de manifiesto un desacuerdo para los empre-
sarios nacionales, midirectorio estuvo conformado con
representantes de estas empresas por lo que tuve una
fuerte presién para analizar la opinion de cada grupo y
luego de ver que habia dos opiniones distintas derivo
en la creacion de una nueva asociacion que agrupo a las
multinacionales.

“Mientras fui presidente me correspondi¢ viajar a otros
paises como Panama y EE.UU. a eventos de capacita-
cién gremial y me di cuenta que las empresas extranje-
ras tienen mucha asesoria para la defensa de sus pun-
tos de vista, insumo que nos hace falta a nosotros”

“Mientras fui presidente me
correspondid viajar a otros
paises como Panamd y EE.UU.
a eventos de capacitacion
gremial y me di cuenta que

las empresas extranjeras
tienen mucha asesoria para la
defensa de sus puntos de vista,
insumo que nos hace falta a
nosotros”

www.apcsaecuador.org



Segun Idrovo al sector agricola le iba mejor antes de la
dolarizacidén, porque la cadena productiva se inicia como
todos sabemos en los agricultores: el bananero, el arro-
cero, el maicero, los exportadores, si no tuviéramos la
dolarizacidn podrian cambiar sus dolares seguramente
a un mejor tipo de cambio y estarian mejor incentivados,
mas que todo los productores de ciclo corto no tendrian
la competencia desleal de nuestros paises vecinos que
ingresan productos con costos inferiores a los nuestros,
porque pueden devaluar su moneda mientras nosotros
no lo podemos hacer.

¢El gremio ha cumplido su funcién?

Yo creo, que el hecho que en el Ecuador haya en este
momento empresas que venden productos genéricos de
calidad, productos probados, con eficiencia para lo que
fueron desarrollados, con una presencia fuerte y per-
manente en el mercado, demuestra que la asociacion y
Sus empresas socias si tuvieron su éxito. Los agriculto-
res y los gremios confian totalmente en nuestras em-
presas y en nuestros productos.

¢Qué opinion tiene de la relacién Agricultores empre-
sas Distribuidoras de Insumos?

Las empresas socias de APCSA estan enfocadas a la
asesoria técnica, por ejemplo DELMONTE AG tiene apro-
ximadamente 60 ingenieros agronomos en el campo
dando asesoria, haciendo seguimiento en la parte co-
mercial a los productos que se vende a los productores.

¢Qué cree que hace falta para que le vaya mejor al agri-
cultor?

Yo creo que al gohierno le corresponde atender a la agri-
cultura con prioridad y no tenerla como ultima rueda del
coche. El estado deberia invertir en resolver de forma
general las necesidades que tiene el agricultor, como
créditos, caminos vecinales, canales de riego, sistemas
de comercializacion justos, porque la agricultura es un
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muy importante renglén del sector econdémico nacional.

¢Como ve Usted el manejo de la convivencia en APCSA
entre empresarios que en muchos de los casos venden
los mismos productos?

La gran mayoria de empresarios siempre nos llevamos
muy bien, creemos que este es un mercado de libre
competencia y cada uno ofrece los mejores productos,
los mejores servicios, los mejores precios que pueda
ofrecer y es el agricultor como cliente final que decide
a quien le compra.

¢C6émo podemos calificar, los riesgos en el negocio de
agroinsumos, del antes y el ahora?

Yo creo que hoy para las empresas hay menos riesgos,
basicamente debido a dos cosas:

1.- La disponibilidad de informacidn.- actualmente es
mas facil obtener el historial crediticio de un cliente no
como antes que no se sabia a quién se estaba dando el
crédito.

2.- Distribuidores profesionales.- Son gente gue se ha
preparado, conoce su negocio, saben del comercio,
como manejar sus finanzas, a algunas tal vez les falta
un poco, pero se manejan mucho mas profesionalmente.

¢Qué informacion le gustaria destacar de su periodo
administrativo?

Me gustaria destacar que en mi periodo administrativo
dimos un gran impulso al programa de reciclaje
de envases, como tema anecddtico recuerdo que
para hacer ese trabajo tuvimos que subir las cuotas
mensuales a los socios para cubrir los gastos y como
fue considerable el incremento hubo una votacién muy
cerrada y entre quienes votaron en contra estaban los
representantes de las empresas que después se fueron
del gremio.

“Pedro José Idrovo promovid la recoleccidn de envases
generando un presupuesto que le permitié a la asociacidon
dinamizar este ejercicio que hasta ahora se mantiene.”

www.apcsaecuador.org
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¢Su experiencia como primer presidente extranjero
(no latino) de APCSA. Como sucedi6 eso?

Por primera vez conocia APCSA entre 1987 y 1990 cuan-
do fundé la divisién agricola de la multinacional BASF,
siendo su primer Gerente Agricola. Estuve algunos afios
fuera trabajando en Alemania, Brasil y viajando por mu-
chos paises representando a esta multinacional. 15 afios
mas tarde entré nuevamente como socio a APCSA, esta
vez como gerente propietario de una empresa nacional
de genéricos; en ese tiempo la asociacion no se llamaba
APCSA sino Crop Life, lo gue de entrada indica la domi
nancia de las multinacionales.

El directorio de Crop Life estaba formado en su mayoria
por representantes de empresas multinacionales, quie-
nes aportaban con una buena parte de las cuotas para
el gremio y los representantes de éstas empresas eran
los Unicos en ese entonces que se preocupaban por
temas de registros.

En el aflo 2004 el Ecuador decidié participar en las ne-
gociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) con
E.E.U.U., la armonia en la asociacion se rompié debido a
gue las multinacionales trataban de convencer al resto
de las empresas socias de los supuestos beneficios en
cambios en temas de propiedad intelectual. Después
de haber trabajado 12 afios en empresa multinacional
y ahora representando una empresa nacional de cierta
forma estaba predestinado para montar la oposicion a
esta propuesta. En este entonces Crop Life (posterior
APCSA) tenia alrededor de 25 miembros de los cuales la
mayoria eran multinacionales, pero sin embargo logra-
mos en 2 votaciones imponer la posicion de la industria
nacional. Como reaccion a esta decision las multinacio-
nales renunciaron al gremio y el directorio completo de
Crop Life renuncio.

¢Quién se hizo cargo del Gremio?

Recuerdo que en ese momento alguien del grupo pre-
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guntoé: "Y ahora? Quien va a ser presidente”, la respuesta
del querido compafiero Miguel Mosquera, fallecido el
2017, fue: "Ralph, si él es el quien nos metio en este re-
lajo”. De esa forma llegue a la presidencia de APCSA.

¢Con la salida de las multinacionales, recursos redu-
cidos y una posible falta de representatividad, como
quedé el gremio?

El numero de socios se redujo de 25 a un cantidad que
llegé a menos de 10, en algin momento, no habfa di-
nero para pagar un director ejecutivo, por lo que me
tocd asumir esta posicion también. Aumentamos las
cuotas y fijamos un valor al ingreso para nuevos socios,
eso gracias al programa de recoleccion de envases va-
cios y las estadisticas de ventas que nos daba el Grupo
GAMA, gue manejamos en este entonces. Crop Life,
como nueva asociacién paralela y netamente formada
por multinacionales, trataba de sacar a APCSA de las
mesas consultivas y grupos técnicos, sin embargo lo-
gramos recuperar nuestra posicion.

¢Como terminé el tema de la propiedad intelectual y
el TLC?

Creo que ya se conoce la histaria: Ecuador no firmo el
TLC por dos razones: Propiedad Intelectual y Agricola
en general (Importaciones de maiz y otros granos). El
gremio reunia suficiente dinero para que yo viajara a las
rondas del TLC a Washington, Puerto Rico, Colombia y
Guayaquil para exponer mi presentacion sobre las afec-
taciones negativas para el agricultor ecuataoriano con
cambios en temas de propiedad intelectual.

En una reunién en Guayaquil, recuerdo que hubo un poco
de confusion en la sala al ver que un extranjero defendia
mejor la posicion del Ecuador.

¢En retrospectiva cuales fueron esos cambios impor-



tantes y en que ayudaron al gremio?

Un logro muy importante fue que como asociacion de-
jamos de “escondernos”. Antes de mi presidencia el gre-
mio no queria salir al publico porque supuestamente
era malo hablar a la gente de plaguicidas. Durante mi
presidencia realizamos ruedas de prensa, redactamos
boletines, publicabamos articulos en la prensa etc.

Las empresas nacionales finalmente empezaban a in-
volucrarse en temas de registros, tanto que participa-
mos activamente en modificaciones de la Norma Andi-
na para registro de plaguicidas y no permitiamos mas
imposiciones de las multinacionales. De hecho fue en
este entonces cuando la industria nacional empezo a
contratar profesionales en sus areas de registros.

JUNIO 2019 - APCSA EN ACCION - 31

Hoy para la asociacion es algo normal hablar con mi-
nistros o hasta con la Presidencia de la Republica, muy
diferente a como fue antes.

¢Le queda alglin tema por comunicar sobre estos 40
afios de vida de APCSA?

Me da mucha alegria ver el gran nimero de socios hoy
en dia, que ha hecho que APCSA sea una organizacion
sustentable, a la que se escucha. Por otro lado aun me
da algo de tristeza la reaccion de las multinacionales
al salir del gremio, por lo que en varias ocasiones habia
propuesto, excluir los temas que nos separan y enfocar
en el gran nimero de temas, que nos uneny los que de-
berifamaos enfrentar juntos a favor de la industria pero
sobre todo por el bienestar del agricultor ecuatoriano.

Www.apcsaecuador.org
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PEREZ ECHEVERR

UN DEFENSOR DE LOS GENERICOS

Presidente del 2006 al 2009 y del 2012 al 2015, es uno
de los socios mas activos en la dirigencia después de
Mario Ramos. Ha sido 6 afios presidente y en otros pe-
riodos vicepresidente o miembro del Directorio.

Su primera Presidencia la obtuvo por ascenso porque
fue vicepresidente del Economista Ralph Eichenlaub y
luego de concluido el periodo lo eligieron presidente.
Es fiel defensor de los productos genéricos y para ello
esgrime las recomendaciones de la Organizacion de
las Naciones Unidas que advierte que no se hagan mas
pruebas de productos que tienen mas de 30 o 40 afios.

Juan Manuel Pérez dice que durante su gestién le toco
disefiar el programa APCSA AMBIENTE después de lo-
grar como gremio la firma del convenio con el Ministerio
de Ambiente, MAE, un acuerdo que tuvo gran acepta-
cién, tanto que de ser 12 empresas afiliadas, crecieron
a mas de 30 socios. Esa unién fue propicia para iniciar
a resolver el problema de la recoleccion de envases, ya
que si lo hace cada empresa seria muy costoso.

¢Lainiciativa de este programa fue por voluntad propia
o por presion del estado?

"Estos programas son iniciados por entes gubernamen-
tales, no puedo decir que eso salio originalmente de las
empresas, lo que si logramos nosotros es tener un exi-
toso programa de recoleccién de envases de agroquimi-
cos, el estado saco uno con subsidio (el de botellas de
agua), mientras el de nosotros es por conviccién, volun-
tario, donde la gente se compromete con el ambiente”.

¢De lo propuesto cuanto se ha conseguido?

Avanzamos con la infraestructura de los centros de
acopio, hoy necesitamos trabajar en logistica y eso es
una tarea de los proximos meses, estructurar un enla-
ce con los agricultores, que ellos conozcan cuando y
dénde se reciben los envases, y otro tema es que hay
que comprometer a los distribuidores para que reciban
envases vacios en sus locales, muchos de ellos ya lo
estan haciendo pero aun falta que mas gente se una a
este esfuerzo.

www.apcsaecuador.org

¢Cudn adelantada o atrazada esta la tecnologia en la
industria de agroquimicos?

Como industria de transformacion y comercializacion,
avanzamaos mucho; hace 20 afios las tiendas en los
pueblos eran incipientes, hoy los distribuidores mejo-
raron sustancialmente su infraestructura, el control de
registro realizado por AGROCALIDAD ayuddé mucho para
gue ahora a los agricultores se les asegura que no estan
comprando un producto caducado o en mal estado.

En Latinoamérica el tema de formulacién se concentra
en grandes mercados y las plantas de sintesis estan
en Brasil, Argentina, Colombia y México y muy poco en
nuestros paises.

¢De qué depende eso?

En nuestro pais no hay incentivo para desarrollar la in-
dustria. En paises como China e India incentivan con el
5y hasta 9% a las exportaciones que se hagan de pro-
ductos formulados y empacados, aqui no sucede nada
de eso.

Precios de insumos.-

“En comparacion con los paises vecinos
los precios de los insumos aqui son com-
petitivos y tal vez una de las ventajas es
estar dolarizados, nos da una estabilidad
en los precios. El principal factor histori-

co de reclamo del agricultor es porque no
tiene donde vender la cosecha y por los
precio bajos, en tiempo de cosecha, por
eso siempre existird el reclamo. Si el agri-
cultor tuviera buenos precios y una buena
productividad, los costos de los insumos y
fertilizantes son relativamente bajos”.
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¢Quedd algo de lo planeado por hacer dentro de APCSA?

Quedd pendiente, terminar de armar los Centros de
Acopio y la logistica para la recoleccion de los envases.
Como gremio se representd-y.defendio los intereses de
las empresas socias de una buena forma ante el estado
y sus instituciones. Se establecieron comités de trabajo
técnico, presentamos estudios. Se formalizd la relacidn
con el estado, antes no nos tomaban en cuenta al gre-
mio. Hoy en dia APCSA como institucion tiene nombre ¥
y tiene reputacion, es considerada por el gobierno en la \ i
toma de decisiones.

¢Qué le gustaria que se escriba de lo que ha hecho Juan

Manuel Pérez Eor el gremio?
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<. VICTU
HUGO QUI

PRESIDENTE APCSA 2009-2011

El Doctor Victor Hugo Quimi Arce, es socio de APCSA
desde el aflo 2006 y desde ésa fecha no ha dejado
de estar pendiente de las acciones del gremio porque
segln su modo de pensar la unidad y la capacitacion
son dos fuentes que dan fortaleza al gremio; fue elegido
presidente de la Asociacion el periodo 2009-2011 como
representante de la empresa FITOGREEN, fundada con
dos socios ese mismo afo.

Al recordar su accionar como dirigente el Dr. Quim{ re-
fiere que una de las fases muy interesantes que vivio el
gremio fue el afio 2009, cuando el estado se propuso
fijar los precios de los insumos por insinuacién de diri-
gentes gremiales.

Antes del 2009 ya hubo un funcionario populista que 5 7
intentd fijar el precio de los insumos, cuando trabajaba :

para una importante empresa en Guayaquil y éste fun-

cionario publico entré a la empresa intentando imponer 4

su voluntad pero, que luego de revisar cémo se maneja- £ |

ban los costos, el tema quedd solo en intento. La historia /

se repitié en el mes de marzo del 2009 cuando, después !
de intensas discusiones técnicas se impuso la decisién |
politica del Presidente de la Republica de ese entonces, ]
Econ. Rafael Correa y sus ministros de Coordinacion y ]
Desarrollo Social, Coordinacion de la Produccién y Co-
mercializacion, y de Agricultura que firmaron el 14 de K.
Marzo de ese afio el decreto No 1615 gue establecia un ‘-"
mecanismo de regulaciéon de precios y de comerciali- |
zacion de los fertilizantes y agroquimicos para, segun
ellos, evitar las practicas especulativas y distorsion en
la intermediacion que se aplico a las personas naturales ¥
0 empresas que importen, fabriquen, formulen distribu-

yan y/o vendan fertilizantes y agroquimicos en el terri-

torio nacional.

——
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¢Coémo se vivio la etapa de fijacion de precios?

Hasta ese afio, el gremio pasaba inadvertido pese a que
prestaba un importante servicio al sector agricola y ga-
nadero a través de sus empresas socias. La intervencion
del Estado en la fijacién de los precios de los insumos
fue la oportunidad mas grande que nos dieron las auto-
ridades para salir a los medios y mostrar publicamente
el verdadero ejercicio de APCSA y sus empresas socias.

Hasta el 2009 el gremio ya trabajaba armoniosamente
con las autoridades de regulacidn y control, pero de esa
fecha en adelante desarrollamos una relacién mas cer-
cana con las instituciones del Estado.

Los gremios agricolas y el mismo estado, comenzaron a
conocer que era realmente APCSA, que hacia, cual era
su objetivo, su filosoffa y como aportaba al desarrollo
agricola del pais el gremio afirma Quimi.

¢Vioé de cerca el crecimiento de APCSA?

Cuando nacia APCSA yo laboraba en el Instituto Nacio-
nal de Investigacion Agropecuaria, INIAP en la Estacion
Experimental Boliche, en el Departamento de Entomo-
logia y Nematologia y por aguel momento aparecid el
problema de los nematodos en el cultivo de banano,
campo en el que hice mi tesis de grado, de tal mane-
ra que habia una muy buena relacion de trabajo con las
empresas que importaban los nematicidas, como FITO-
SAN, agroquimicos GF, SERVICA, Hoescht Eteco, Juan
H. Kruger que representaba a la Empresa Bayer. En
ese tiempo el Programa Nacional del Banano, tenia un
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convenio con el INIAP, vy yo, siendo parte de los inves-
tigadores mantenia una relaciéon muy cercana con las
compafias importadoras de insumos, por lo que viviy
presencié el aporte que daban estas empresas a la in-
vestigacidn.

¢Qué decirles a los detractores de la utilizacién de los
insumos agricolas?

Hay muchos problemas presentes en la agricultura,
pero todo depende de las Buenas Practicas Agricolas y
de cdmo utilicemos cada insumo; igual a lo que ocurre
con la sal o la lejia de uso doméstico cuando lo utili-
zamos mal, o los vehiculos, el sefior Henry Ford, no los
cred para cometer accidentes, lo hizo como medio de
trasporte, pero si un conductor no lo hace con responsa-
bilidad, ocurren accidentes y muchas desgracias.

¢De qué forma su empresa recibe los beneficios de
estar agremiado a APCSA?

Al ser APCSA una Institucién gremial, nos ofrece un res-
paldo a esta gestion tan noble de comercializar agroquimi-
cos, unidos encontramos soluciones para el agro, aunque
muchas veces nuestra actividad es muy incomprendida.

APCSA, juega un papel muy importante en defensa de
sus Instituciones agremiadas y presta un excelente ser-
vicio de catalizador entre el Estado y los Agricultores.

i

Ing. Fabricio Toledo Mordn, Arq. Fernanda Quimi, Ing. Agr. Victor Hugo Quimi Arce PhD, Sra. Mary Fonseca de Quimi, Ing. Andrea Quimi Fonseca.
En un evento internacional AEBE, donde el entrevistado recibié un reconocimiento por su trayectoria profesional.

www.apcsaecuador.org
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-5 11605 DEL

CRECIMIENTO
DE APCSA

ING. BYRON
SOTOMAYOR
BERNAL

PRIMER SECRETARIO DEL GREMIO

fle Agricultura de la
BN8lio o 1959, luego pasé a
I Asociacion Nacional de
S del Ecuador donde
Ila linea de entomologia.

HEIeEsIoTinados por lo que
#P0 le buscar alternativas y
lespués de investigar se hallé
ha solucion en los insecticidas
isforados que combatieron
ientemente la plaga y
aron las plantaciones.
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Firmé como Secretario del acta constitutiva de la Aso-
ciacion de Industriales y Fabricantes de Agroquimicos
AlIFA el afio 1978 vy fue ratificado en su designacion para
el primer periodo. Es parte de la generacién de docen-
tes de la Universidad de Guayaquil qgue compartid su
tiempo de trabajo entre la academia, el extensionismo
y el trabajo de venta de insumos como ejecutivo de la
empresa Juan H. Kruger.

“Constituir la Asociacion, sirvié de mucho, porque asi se
normalizo la actividad y no nos fustigamaos entre noso-
tros, porque en la competencia a veces mal comprendi-
da, surgen muchas opiniones opuestas que, en lugar de
beneficiar a los usuarios le hacen dafo” recuerda el ex
directivo.

Byron Sotomayor, rememora 40 afos después la po-
sicion muy activa en la gestion de creacion del gremio;
“no fue facil, pero era una necesidad, ya el mercado de
insumas agricolas se encontraba en expansion, teniendo
en cuenta que en paises vecinos ya estaban organiza-
dos, entonces las empresas grandes como las fabricas
Roman Hass , Bayer, BASF, HOETCH ETECO. insinuaban
que deberia ordenarse la comercializacién de insumos.

¢Hablando de agricultura, esos tiempos eran mejores
que ahora?

Tal vez no, porque la agricultura estaba muy retrasada,
faltaba mucha tecnologia, no habia semillas de calidad,
los insumos no eran muy conocidos. Habia que promo -
cionarlos bastante para que se beneficien de su uso, los
fertilizantes mismos eran muy poco usados.

¢Los Insumos en su concepto ayudaron a ser mas pro-
ductivo al planeta?

Claro que si. La mayoria de las casas comerciales, tra-
bajamos con buena fe, para hacer mas productivo el
campo, pero los insumaos estéan en manos de los produc-
tores y son los que finalmente lo aplican y usan. Si no
respetan las normas y consejos técnicos que se les da
vienen consecuencias no buenas para el medio ambien-
te. El desconocimiento y saltarse la informacion de la
etiqueta produce dafios ambientales, alli los distribuido-
res no podemos hacer nada porque el estado tampoco
ofrece una mayor cooperacion mediante capacitacion
para el buen uso de estos productos.

¢Cree que aun hace falta capacitacion para que los
agricultores aprendan a manejar bien los insumos?

Si, siempre es necesario porque cada afio aparecen nue-
VoS insumos, unos de mayor y otros de menor toxicidad,
no solamente humana sino ambiental.
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¢Qué le pareci6 a Usted colahorar dentro de la dirigen-
cia?

Me parecié muy importante, porque colabore mucho con
AIFA lo que dentro de mi vida profesional me sirvié para
conocer estas actividades en una forma mas profunda.

¢Cuanto tiempo permanecio cerca del gremio, después
de ser secretario?

Siempre, porque como profesor de la Universidad, mu-
chos de mis colegas que trabajaban en la competencia
fueron mis alumnos y entonces siempre tuve buenas
relaciones con todos, el hecho de que seamos compe-
tencia en la vida profesional no era motivo de distan-
ciamiento.

¢Algo mas que le gustaria comentar de su paso por el
gremio?

Es muy importante que los empresarios se unan, no so-
lamente para defender sus intereses, sino también para
la capacitacion de técnicos, de agricultores, porque por
esa falta de capacitacion se comenten muchos errores
y estos productos son letales. Hay que tener mucho cui-
dado.

El agricultor en la mayoria de los casos es una persona
muy sincera que le gusta escuchar y si es que se lo guia
con buenas intenciones eso da resultados.

Hay que compartir mucho conocimiento que hay en la
empresa privada para el pequeno productor, hay que
aprender cada dia, por ejemplo yo a mis 84 afios sigo
estudiando y aprendiendo porque leo todos los dias.

Byron Sotomayor como formador de la generacion de
profesionales en la agricultura recuerda que fueron sus
alumnos Alfredo Saltos Guale Ex Ministro de Agricultu-
ra, Ing. Abel Viteri, ex director Servicio Ecuatoriano de
Sanidad Agropecuaria asi como la reconocida nemato-
loga Ing. Jenny Escobar.

¢Como los empresarios que venden agroquimicos
deben demostrar esa buena fé hacia los agricultores?

Depende mucho de la ética del profesional que promue-
ve estos productos. Estos, no han sido desarrollados
para dafiar el medio ambiente. Han sido disefiados para
tener el menor impacto posible al ambiente. Depende
de su uso y de la cooperacion del agricultor, sobre todo
de sucomprension. Si el agricultor no coopera el trabajo
técnico es nulo al tratar de desarrollar y probar el pro-
ducto de la mejor forma. Los resultados no va a ser los
mismos.

www.apcsaecuador.org



38 - APCSAEN ACCION - JUNIO 2019

1ESTIG0S DEL
CRECIMIENTO
DE APCSA

El Ingeniero Arturo Lépez comparte sus recuer-
dos desde los afios de inicio en el gremio con em-
presarios como Colin Armstrong, Néstor Cubillos
y Byron Sotomayor B. con quienes participé del
concepto de unidad y mistica de servicio con el
gue enrrumbaron al gremio, enfocédndolo a una
institucion clasista que se proyectaba profesio-
nalmente a defender con argumentos técnicos
el negocio de los insumos frente a conceptos
de gente que pensaba diferente y atacaba a los
industriales.

APCSA es una institucion muy noble
y decente que ha conservado su
misién clasista, dice Lopez que pese
a adversidades ha salido adelante
representando muy bien a sus
empresas socias.

wWww.apcsaecuador.org



El apego al gremio le llevo al Ing. Arturo Lopez a ser
elegido por 2 ocasiones como tesorero del directario.
Enel periodo 1999 - 2000 con el Ing. Fernando de la
Puente como Presidente y en el periodo 2000 - 2002
junto al Ing. José Cabrera ahora extinto.

Su principal caracteristica, dice Lépez, siempre fue
ser transparente. Esto se sustenta siendo directo,
respetuoso, manteniendo valores y principios, ade-
mas de que puedan reconocer en él, la coherencia
entre lo que dice y lo que hace.

Sus compafieros empresarios vieron en Lépez: per-
severancia, y una manera didfana de trabajar lo cual
le permitio obtener los objetivos planteados con los
mejores resultados.

El Ing. Lépez considera que, dentro de los aciertos y
desaciertos (experiencia) de la Asociacidn, definitiva-
mente hay mas acciones positivas que han llevado a
obtener buenos resultados para los socios.
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Espera que los errores se corrijan para que siempre el
gremio vaya por el lineamiento que tuvo su origen (pro-
greso, unidad y trabajo mancomunado para beneficio
del sector y no de intereses particulares.)

Dos etapas monetarias vividas: El Sucre y la dolariza-
cién dos etapas diferentes que ha vivido nuestro pais,
marco al sector agricola de forma agresiva.

Como Ingeniero Agrénomo de la buena escuela el Ing.
Lépez defiende el tiempo en que los profesionales apar-
te de dedicacién tenian mistica en su trabajo de inves-
tigadores. Recuerda la formacion de INIAP y la crea-
cién de sus estaciones experimentales; la de su época
de inicios como profesional, la Estacion Experimental
Boliche, hoy Litoral Sur. Esta estacién fue creada en el
5to periodo presidencial del Dr. José Maria Velasco |ba-
rra, siendo Ministro del MAGAP el Ing. Vicente Burneo.
Alli Lépez aprendid y vio crecer buenos investigadores
como: Eloy Salazar, Eduardo Calero, Alfredo Orlando T.,
Francisco Andrade, Miguel Arévalo, Victor Hugo Quimi,
Gilberto Guzman Vanegas, José Villacis Santos, Ricardo
Guaman entre otros.

Investigacion pulmén
del desarrollo agricola.-

El ex tesorero de APCSA considera que
desde que se limité a la investigacion en
el pais, quitdndose presupuesto para la
parte cientifica, se redujo el crecimiento
de la agricultura ecuatoriana. La
investigacion es el pulmén de la
agricultura, dice Arturo Lopez. Hay
gente que no conoce que el pais es
eminentemente agricola y las cosas no
se hacen solo con decir como muchos
agoreros y charlatanes quieren hacerlo
creer. La agricultura es de acciones, es
técnica, refiere el empresario.

www.apcsaecuador.org



40 - APCSA EN ACCION - JUNIO 2019

EL DIRECTORIO

QUE PROMOVIO EL
DIALOGO Y ACELERO
LA CONSTRUCCION DE

CENTROS DE

El Ing. Serapio Arana llega a la presidencia de APCSA en
representacion de la empresa ECUAQUIMICA en Junio
del 2015y es reelecto el mismo mes del 2017 para ocupar
la presidencia del gremio hasta junio del 2019.

Arana trajo el compromiso de las empresas socias de
APCSA de promover la construccién de los centros de
acopio para dinamizar el proceso de recoleccion de en-
vases. Es asi como en Junio del 2015, después de recibir
del Ministerio de Ambiente la autorizacion de su plan de
Gestion Ambiental. Construye 10 Centros de Acopio tem-
porales en dos afios. Beneficié a cantones como EL Em-
palme, Balzar y Pedro Carbo, en la Provincia del Guayas;
Babahoyo en la Provincia de Los Rios; Pajan, Santa Ana 'y
Chone en la Provincia de Manabi; Catamayo en la provin-
cia de Loja, Cayambe en la Provincia del Pichincha en la
Provincia de Santo Domingo de Los Tsachilas.

wWww.apcsaecuador.org
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En la administracion del Ingeniero Arana es cuando mas
se han firmado acuerdos con las instituciones publicas
porque viabilizéd el dialogo y acercamiento con las au-
toridades, en su periodo presidencial fueron mas veces
gue los socios del gremio se reunieron con los Ministros
de Agricultura.

Con Agrocalidad ha firmado tres acuerdos durante sus
dos periodos: dos acuerdos marcos de cooperacion, en
2017 y el 2019 y un acuerdo para el levantamiento de
informacion de productos obsoletos el 2017; con BANE-
CUADOR ha firmado un acuerdo en el 2019 mediante el
cual las empresas socias de APCSA facilitaran las bases
de datos de sus clientes a la institucién crediticia para
gue sean calificados como sujetos de crédito y de esta
forma puedan beneficiarse de éste insumo necesario
para la produccién en el campo.



¢Qué tiempo lleva vinculado a la dirigencia Gremial?

Desde 1997 tengo mas de 20 afios, era del grupo GAMA,
Grupo de Analisis del Mercado Agroguimico, trabajé con
Ligia Luna representando a Victor Hugo Quimi de Agri-
pac, y segui en eso hasta 2007. Desde el 2002 he sido
representante de ECUAQUIMICA ante APCSA, vy fui 4
afos vicepresidente de Juan Manuel, del 2011 al 2015 y
Presidente del 2015 al 2019.

¢En su opinién ha evolucionado el gremio?

Antes habia varios conceptos que se manejaba en
APCSA, La politica era no mostrarse. Habia un mea culpa
en nuestra asociacion y era que nuestras empresas ven-
dfan contaminantes o que vendiamos quimicos. Deci-
dimos con Juan Manuel empezar las discusiones para
vencer esos miedos y mostrarnos y difundir lo que era
el gremio.

&Y qué fue mejor, abrirse a la opinién publica o estar ca-
llado?

Es mejor abrirse a la sociedad porque somos integrantes
de ella, esta industria da empleos directos a mas de cua-

La industria no deberia tener el
papel de financiar la agricultura,
sin embargo muchos empresas lo
hacemos. Estamos conscientes

de la falta de crédito agricola.
Comprendemos que aqui todos
somos complementarios. La
industria agroquimica es una parte
de la produccidn agropecuaria
y nos complace participar en el
desarrollo del pais.
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tro mil personas, empleo indirecto a miles de personas.

Indirectamente la industria emplea en el canal de distri-
bucidn por ejemplo a mas de 10 mil personas de 4800 al-
macenes. Nuestra industria es la que mas atiende al sec-
tor basico en la produccién agricola, nosotros proveemaos
los insumos para la produccidn de alimentos en el pais.

¢EL 100% de lo que se produce casi se consume y se
exporta y no se ha tenido ningtin problema en la salud
publica?

No, antes al contrario le puedo dar datos que pueden ser
verificados por organismos internacionales; En Centroa-
meérica hay paises que por cada hectarea utilizan aproxi-
madamente 55 kilos de agroquimicos para su cultivo al
afio, pafses vecinos al Ecuador, utilizan aproximadamen-
te 25 kilos de agroquimicos por hectarea y nosotros esta-
mos entre 11y 15 kilos por hectarea, realmente utilizamos
muy poco agroquimico.

-
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¢Qué objetivos se planteé para llegar a ser Presidente?

Mi propuesta tuvo dos objetivos: uno era desarrollar la red
de los centros de acopio, y estamos dejando diez centros
de acopio; otros temas propuestos fueron los convenios
con Agrocalidad, con el Ministerio de Medio ambiente,
y se consiguieron. Nos volvimos mas consultores de los
asociados, somos mas participativos y mas colaborado-
res en los requerimientos que la autoridad tiene de las
empresas, eso ha sido lo fundamental. Otro tema clave
era la comunicacion. Como un tema personal nos propu-
simaos salir a la comunidad y asi lo hemos hecho en éstos
cuatro afios, salimos a eventos, ferias, de los agriculto-
res. Participamos con otros gremios, llevando el nom-
bre de APCSA a todos lados. Buscamos que la sociedad
conozca que somos una asociacion en la cual estamos
agrupados los que proveemos de insumos agropecuarios.

¢Qué le quedo6 por hacer como Presidente de APCSA?

Me quedan un par de objetivos, pero como seguimos
siendo socios en la asociacion, en los siguientes directo-




rios vay a seguir proponiendo: Necesitamos un local pro-
pio para la asociacion, me gustaria desarrollar también
una escuela de capacitaciéon y perfeccionamiento para
ese numero grande de profesionales que trabajan en la
industria.

Son dos cosas que me quedaron pendientes, pero que voy
a seguir impulsando dentro de la asociacién para que se
hagan.

¢Empresarialmente que representa esta experiencia
para usted?

Ha sido muy interesante, porque me ha permitido estar en
otros dmbitos en relacién con el gobiernoy con mas institu-
ciones y organizaciones del pais, aprender mucho de ellos, y
tambien traer parte de esos aprendizajes para ser aplicados
en la asociacion. Indudablemente ha sido una experiencia
muy grata, con esfuerzo si, porque también quienes repre-
sentamos a las empresas en APCSA, tenemos cargos y res-
ponsabilidades que cumplir, pero nos hemos dado tiempo
para hacer un buen trabajo por el gremio.
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¢Algo mas que quiera que se publique de su periodo ad-
ministrativo?

Que hemos intentado desarrollar mas el espiritu aso-
ciativo dentro de los integrantes de APCSA y hoy en
dia puedo decirlo con seguridad, somos mas socios que
nuncay esos socios estan mas informados sobre las ac-
tividades de APCSA y su relacién con las organizaciones
a nivel nacional e internacional.

¢Para los agricultores que mensaje tiene?

Con los agricultores siempre existio una buena relacion,
de hecho participamos en muchos eventos organiza-
dos por ellos. Hoy creo que ellos nos conocen mas que
antes.

Participamos activamente en ferias en muchos lugares
del pafs, como APCSA apoyando eventos que realizan
los gremios de agricultores, siempre impulsamos a que
las empresas asociadas hagan este trabajo porque es en
este escenario que se difunde nuestra razén de servicio.

Las Comisiones especializadas dirigidas por el Ing. Juan Gonzalez, Director Ejecutivo del gremio jugaron unimpartante
papel al momento de dar respuestas a las autoridades de control. La juventud y la experiencia se juntaron frecuente-
mente para resolver problemas técnicos e inquietudes comunes de los empresarios frente a las regulaciones.

www.apcsaecuador.org
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DIRECTORIO 2019-2021

Presidente:
Ing. Gustavo Wray Franco

Vicepresidente:
Dr. Victor H. Quimf{ Arce

Tesorero:
Dr. Christopher Bailey

Secretario:
Ing. Juan Mérquez Galeas

Vocal I:
Ing. Serapio Arana Laje

- JUNIO 2019

Vocal II:
Ing. Francisco Barriga P.

Vocal lll:
Ing. Pedro Idrovo Trivifio

Vocal IV:
Econ. Felipe Toral
Valdivieso

Vocal V:
Ing. Juan Borja Renddn

www.apcsaecuador.org

Plan de Trabajo del Nuevo Directorio

Contratar un Gerente para el programa APCSA
AMBIENTE con el fin de dinamizar su servicio a los
agricultores en la recoleccion de envases; ya que
es un programa de ayuda en el cuidado ambiental
del sector rural.

Adquirir una sede para el gremio.

Fortalecer el trabajo de las Comisiones creadas
dentro del gremio y crear las que hagan falta para
completar gestiones.

Trabajar en el proceso de comunicacion y relacio-
namiento con los agricultores y autoridades para
que se difunda la realidad del trabajo de las em-
presas dentro de la actividad agricola.

E CULTIVOS Y SALUD ANIMAL
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El Ingeniero Wray propone realizar una administracion de puertas abiertas y aprovechar los co-
nocimientos de sus companeros que conforman la directiva para fortalecer el trabajo de las
Comisiones del Gremio y lograr objetivos comunes.

Cumpliendo con los estatutos de la Organizacion el Ing.
Serapio Arana, Presidente saliente convoco a elecciones
el 18 de Junio del 2019, acto que se dio lugar con la pre-
sentacion de una sola lista de la cual los empresarios
eligieron a sus nuevos representantes para el periodo
2019 - 2021.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
APCSA 2019 - 2021

Las elecciones de APCSA se dieron con la presencia de
19 representantes de las 37 empresas socias.

¢Como evaluia Usted la Gestion del gremio frente a las
necesidades del sector?

APCSA es un actor importante en el sector agropecua-
rio del pais y estd constantemente en contacto con las
instituciones publicas del sector como son el Ministerio
de Agricultura, Agrocalidad, etc., convirtiéndose en el
vinculo de comunicacion estratégico entre la autoridad
competente, el sector privado y los agricultores.

¢$Qué ha significado para su empresa pertenecer al gre-
mio?

Para Agripac es muy importante ser parte del gremio ya
gue somos una empresa en constante crecimiento que
fomenta la produccidn nacional tanto para consumo in-
terno como para exportacion. Pertenecer a APCSA nos
permite la interaccién con otras empresas del sector
para generar ideas y proponer soluciones que fomenten
el desarrollo del sector agropecuario de Ecuador.

¢Cual es el reto del pais frente al tema agricola?
Ecuador debe apuntar al crecimiento en exportaciones,

fomentar la inversion en el sector para incrementar su
productividad y poder competir con paises vecinos.

Www.apcsaecuador.org
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ACCIONES

TRASCENDENTES DE

APCSA

Para unos, este siglo empezd mal, porque comenzamos
con un cambio de moneda; para otros fue lo mejor que
pudo haber pasado, la llegada formal del dolar para evi-
tar las devaluaciones. Lo cierto es que fue de valientes
mantenerse en el negocio de agroquimicos, en algunos
casos cambiando el sofware para amoldar la compra
con la venta que antes se lo hacia en sucres y en otros
asociandose para resistir al cambio.

Lo primero que ocurre en una empresa cuando hay una
crisis, es dejar de gastar en lo suntuario. Sus recursos lo
dedican a inversion, pero muchas empresas socias de
APCSA decidieron que estar afiliada al gremio era una
buena apuesta y el gremio se mantuvo, sin embargo
los estragos de reduccidn de socios se empezaron a ver
en Diciembre del 2000, cuando de 27 empresas socias
bajaron a 19 empresas, segun reportan las actas de los
directorios de esos tiempos.

La unidad de los empresarios, el liderazgo de sus direc-
tivos y la correcta administracion de sus recursos, logré
capear las dificultades de inicio de siglo y vencer los

Ocho de marzo de 1999, feriado
bancario de 24 horas, duré cinco
dias. Las operaciones financieras

se suspendieron y se congelaron los
depdsitos por un afio en cuentas de mds
de dos millones de sucres ($80,00).

obstaculos para seguir con su agenda planteada hasta
esta fecha.

Para el Ingeniero Serapio Arana, Ex-Presidente del Di-
rectorio del gremio, en los ultimos cuatro afios la in-
dustria de agroguimicos en lo que va de éste siglo, se
ha consolidado como una organizacion gremial que ha
servido a los requerimientos del Estado y la sociedad.
Escenarios donde se abrié a la opinién publica y las au-
toridades para mostrar lo que la industria aporta a la
economia en el desarrollo de la sociedad

T e ™ ol . i

It '|||||| Arana manifiesta que APCSA se volvié el vocero de la industria ante las instancias del estado y la sociedad.
|
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Remediacion ambiental

Este es un capitulo en el que trabajamos en la proteccidn de las personas que estan
inmersas en este negocio, capacitdndolas en cémo manejar correctamente los insu-
mos agricolas y como mantener limpio los campos sin afectar el ambiente.

Centros de Acopio Temparal APCSA

Cayemue

T APCEA Tambo

af =
Se-estd-canalizandq’ld integracién de mds.puntos de‘recepcion

X bl_P__rogmh"la-ge Recpleccién.de Envases de,ARCSA Ambiente.
——” i T b

www.apcsaecuador.org
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Capacitacion

e ke

=

En APCSA capacitando a Almacenistas.

Cristian Palma de APCSA Ambiente, planificando recoleccion de envases con dirigentes de recintos en Junquillo-Vin-
ces, provincia de los Rios.

www.apcsaecuador.org
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Colaboracion con el estado y el agricultor

APCSA es el vehiculo para desarrollar programas de trabajo de caracter ambiental y social con AGROCALIDAD, MAG,
MSP. Desde su nacimiento hasta la fecha ha sido el interlocutor para dar a conocer a las autoridades de éstos entes
regulatorios, los esfuerzos de la industria por ofrecer un mejor servicio a los consumidores.

www.apcsaecuador.org
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Resultados de la Alianza Produccidn vs ImportaC|0nes
Publico Privada Maiz Amarillo
APCSA ha participado fuertemente con las autoridades s
gubernamentales del desarrollo de estrategias publicas 600
para la agricultura y eso ha favorecido al incremento en 1400
los principales cultivos del Ecuador, basados en iniciati- 7 1204
vas tecnoldgicas investigadas e implementadas por las E 1::.::
empresas y que se lo ha participado al estado para que B i
ponga a las drdenes de todos los productores en el pais. a0
rit ]
Rendisientan Anualey de Mals Amaris ® |2ocs | 2009 | 2010 | 2001 | 2042 | 2013 | 2004 | 2005
Froglucciin TRT 85 BAR R3O0 | 1.715% 1436 1510 1.Baj
il . 'Ir“nu-'tal:lm:'!.. f ] [ M3 | 472 &1 A 131 BEd i
5 ” p— “'“’f:’.f Fuente: BUN, DN | Elbaratdn) MAGAS
500 ui\_‘.': e -
é.m _.‘.:'? | Hasta el afio 2018 se mantenian reducidas las impor-
" 200 : | | taciones de maiz como resultado del incremento de la
00 L | 4 | provision local a la industria.
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Una de las muestras tangibles de los resultados de la
Alianza Publico privada es la acontecida en la produc-
cién maicera, tanto por su aumento de consumo de se-
milla certificado como por los rendimientos.

Informacion

APCSA con su revista institucional se planteé no solo mantener informados a los empresarios Socios, sino también a los
consumidores de los productos agroquimicos, los agricultores.

La revista trajo la propuesta de socializar los temas de innovaciones dentro de la ciencia de la industria de agroguimicos,
al tiempo de hacer saber qué hace el gremio y sus asociados que contribuyen al desarrollo del pais.

www.apcsaecuador.org
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DESAFIOS DE
APCSA FRENTEA
LA PRODUCCION
ABRICOLA NACIUNAL
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ING. PEDRO IDROVO. ( o

Insisto en la importancia de mejorar el nivel
técnico en asuntos regulatorios y de propie-
dad intelectual. Actuar como voceros de las
empresas especialmente en el Proyecto Na-
cional de Semillas para Agrocadenas Estra-
tégicas del Gobierno.

La perspectiva para APCSA y sus empre-

sas socias es innovar, y no es que solo unas

cuantas empresas, sino todas. Nuestras em- o 19
presas estan en capacidad de crear nuevos '__i.
productos, para nuevos usos, nuevas mez- ;
clas. Ahora también tenemos que ver que en Mesagroqiimicdk en
este momento aun se dan muchos desacuer- Zbré que -
dos en torno a mertas, demgone;,l por ejgm- . hte que,dqce"ﬁ'l]'e_'r?o"
plo: actualmente estd en discusion el terlna % grogufmlcos e@ as™
de los datos de prueba donde nuevamente, : i . s ttn
no hay un acuerdo entre los (los grupqg - ol B Muede L é?{?f‘lr; haikis
empresas, y como esto hay 'm S 1 3 5 ! -
cosas en las ‘que tenemos que fi

1,
guir defendiendo a la industria na 1o al L agroc\ﬂnm\ﬁh%am dafio ala someda

' .agncultor e el A S 7" la Probabilidad iar la productlwdag £N
“ 5%, en'las mismas areis de cultivo y que no s /
l tenga que defor tar para producir mas ali-

- mentos o .

empress dkcia~

-C"n el pasar de'tos dias wéne mas tecnologla

~ gle tenemos gue ver como las vamos adap—
taRdo y como.nosotros como gremio vamosI
orientando también hacia esas nuevas tec-}
nologias parque al final van a llegar, estaran.'
aqui, y que bueno seria que fuera APCSA lal
que promueva ese tipo de tecnologias.
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=L ACIONES

APCSAMINISTERIO
DE AGRICULTURA ™5
Y GANADERIA

La gestion de [@s empresas de APCSA es un
eslabonimportante de la productividad agricola
nacional, desde las semillas que multiplican e
importan hasta'los insumos y maquinaria que
la industria provee al agricultor para hacer
producir la tierra.

wWww.apcsaecuador.org
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Cuando las empresas que ahora son parte de APCSA
estuvieron forjando el desarrollo de un sistema de pro-
duccioén en base a los fertilizantes y se empezaron a
utilizar en mayor medida productos para el control de
plagas y enfermedades en los cultivos, las empresas
comenzaron a ser observadas por las instituciones del
estado, especialmente el Ministerio de Agricultura, re-
fiere el Ingeniero Ignacio Sotomayor ex Secretario de la
Asociacion de Importadores y Fabricantes de Insumos
Agropecuarios AIFA. Por eso habfa que organizarse y en
cada empresa rodearse de profesionales que conozcan
los temas del uso seguro de insumos y la inocuidad de
alimentos, de alli que las empresas iniciaron sus acti-
vidades importando conocimiento de profesionales de
otros paises.

Desde la Constitucién del gremio de Industriales de
Agroquimicos en el afio 1978 a las primeras autoridades
gue le debiamos explicacién de como funciona este ne-
gocio, eran las autoridades del Ministerio de Agricultura

y el Servicio de Sanidad Agropecuaria, hoy AGROCALI-
DAD refiere el Ingeniero Sotomayor.

El Ingeniero Serapio Arana dos veces Presidente de
APCSA y cinco veces Vicepresidente, desde el afio 1997
vinculado al gremio de una u otra manera cree que la
mejor manera de transparentar el negocio es haberse
abierto como industria al escrutinio publico, a mostrar
a las instituciones de control como se desenvuelve esta
actividad.

Arana, asegura que hubo una etapa en que el gremio no
se mostrd a la opinidon publica estando tan formaliza-
day acorazada en normativas, gue hacian ver al gremio
como muy elitista. Sostiene que mejor le ha ido con una
comunicacioén de dos vias y manteniedo una mejor rela-
cion con instituciones como AGROCALIDAD, Ministerio
de Agricultura y Medio Ambiente.

Una muestra irrefutable para todo el pais que la gestion
y larelacién con el Estado y las empresas de control fue
la mejor decisién que se tomd son los resultados que
se ha obtenido en los ultimos 13 afios. Hay que recor-
dar que el Estado a través del MAGAP nos abordé ini-
cialmente en tono intimidatorio, pero ya tenenfamos un
gremio formal y juridicamente preparado, con la capa-
cidad de dar la cara'y mostrar que no perjudicabamos al
agricultor consumidor sino que mas bien aportdbamos
econémica y socialmente a un sector, que el mismo Es-
tado en ocasiones da la espalda.

www.apcsaecuador.org
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Las conversaciones siempre se mantuvieron fluidas con
el gremio pero la tension que habia obstaculizaba el dia-
logo. Se tardé en comprender que solo manejando unare-
lacién de puertas abiertas de parte y parte se mejorarian
las relaciones. Es a partir del aflo 2006 en la adminis-
tracion del Ing. Juan Manuel Pérez, cuando se da mayor
énfasis a los acercamientos con el MAGAP de ese tiempo.

La inclinacion de la politica liberal que habia manteni-
do las administraciones del MAGAP hasta el afioc 2007
hacia una socialista del 2008 en adelante trajo aprietos
y ajustes cambiantes, regulaciones que demandaron
intensas reuniones, dejaron grandes aprendizajes vy a
los empresarios hicieron valorar lo que es contar con
un gremio preparado para defender a sus asociados en

cualquier campo. EL 2009 el Ministro Xavier Ponce de-
cide definir los precios de los insumos para contentar a
agricultores maiceros y arroceros que producto de una
mala comercializacion veian caer los precios de sus pro-
ductos y al no poder cargar su desgracia sobre la indus-
tria procesadora de granos, voltearon los ojos hacia la
industria de agroquimicos.

Reunidn sobre reunidn, llevé a consumar la medida por
parte del MAGAP de fijar los precios mediante decreto y
es en la administracion del Ing. Juan Manuel Pérez que
se enfrenta esta medida que rigié para insumos agrico-
las y fertilizantes (Decreto Ejecutivo No. 1615 del 14 de
Marzo del 2009, publicado en el Registro Oficial No. 559
de fecha 30 de Marzo de 2009)

La fijacion de precios no causo ninguna afectacion a la
industria porque muchos afios atras el gremio ya habia
previsto estos desenlaces y se manejaban precios com-
petitivos y relacionados a los mercados internacionales.

En el Gobierno del Presidente Rafael Correa, el estado
creo subsidios a los insumos para la entrega directa a
los agricultores, operacion que durd mientras tuvieron
dinero, luego el estado tuvo que volver los ojos a los
empresarios de insumos agricolas y esta vez no como
sujetos a quienes subyugar sino como integrantes de
un eslabdn de la produccion agricola nacional que po-
dian sumarse a una propuesta de estado para mejorar
la competitividad.

Convenio de cooperacion interinstitucional entre
MAGAP APCSA para la aplicacidn de un subsidio
a pequeiios productores de maiz y arroz:

Este es probablemente la Alianza Estratégica con el
sector publico de mayor alcance e impacto en el que
ha participado APCSA como socio estratégico, para im-
pulsar el desarrollo productivo y sostenible del sector
agropecuario a gran escala. Mediante este convenio el
gremio asociado de Empresas distribuidoras de insumos
pudo garantizar la disponibilidad de paquetes tecnoldgi-
cos de alta calidad para méas de 600 mil Ha. atendidas,
que garantizaron un incremento significativo de rendi-
mientos productivos en rubros como maiz y arroz, en los
cuales en un tiempo record, se pudo pasar de 3,16 TM/
Ha. A 59 TM/Ha. en maiz amarillo duro entre el 2013
y 2016, y de 3,15 TM/Ha. a 5 TM/Ha. para arroz en el
mismo periodo.
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Esta alianza de manera particular es el mejor ejemplo
de que el trabajo compartido y coordinado entre la en-
tidad publica y privada, constituyéndose en una herra-
mienta poderosa e indispensable que permiti¢ alcanzar
grandes logros a escala nacional, en beneficio del sec-
tor agropecuario y la sociedad en su conjunto.

El principal logro de APCSA a lo largo de su trayectoria,
ha sido garantizar al agricultor la disponibilidad de in-
sumos de calidad para la produccién agropecuaria del
pais. En la actualidad este grupo empresarial asociado
a APCSA aglutina al 100% de las empresas importado-
ras de semillas de maiz, el 80% de las comercializado-
ras de agro-insumos y al menos el 65% de las comer-
cializadoras de fertilizantes, y cuenta con una red de
cerca de 700 almacenes de agro-insumos asociados a
lo largo y ancho de todo el territorio nacional.

La primera reunién que el MAGAP (MAG) celebra con
APCSA se la realiza el 22 de agosto de 2012, que marca
el inicio de un proceso de construccion concertada de
los términos y condiciones de lo que seria un Acuerdo
Marco de Cooperacién Publico - Privada, orientado a al-
canzar el objetivo de incremento de productividad para
maiz duro y arroz.

El Programa inicial fue formulado por la Subsecretaria
de Comercializacion en el Ultimo trimestre del afio 2012,
e inicié su ejecucion en los ultimos dias del afio 2012,
teniendo como objetivo dotar de un incentivo econoé-
mico (parcial) a los agricultores de maiz duro y arroz
de menos de 10 hectareas, para que puedan adquirir
paquetes tecnoldgicos integrales de “alto rendimien-
10", compuestos por: semillas hibridas de alta calidad
(certificadas) , abonos edéficos, y agro-insumos para el
control de malezas, enfermedades y plagas.

Los paquetes tecnoldgicos a entregarse fueron formu-
lados por el MAGAP en coordinacion con empresas dis-
tribuidoras de agroinsumos, INIAP y AGROCALIDAD con
el objetivo de ofrecer a los pequefos productores solu-
ciones tecnoldgicas que le garanticen una productividad
y rentabilidad elevada.

Previo al inicio de la campafia de Inverno 2012 - 2013, y
como resultado de este proceso de construccién parti-
cipativa, el dos de diciembre del afio 2012 se concretd
la suscripcién del primer: “Convenio de Cooperacién In-
terinstitucional entre el Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia, Acuacultura y Pesca y la Asociacién de la In-
dustria de Proteccidn de Cultivos y Salud Animal para
la Aplicacion de un Subsidio a Pequefios Productores
de Maiz y Arroz”, cuyo objetivo principal segtn se es-
tablece textualmente en el Apartado Segundo de este
instrumento es:
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“...Especificar las condiciones de entrega de paque-
tes tecnoldgicos compuestos por: semilla certificada
de alto rendimiento, fertilizantes y agroguimicos, que
serdn vendidos con subsidio a pequenos agricultores
calificados por la Subsecretaria de Comercializacidn
para recibir tal subvencion. La entrega se realizard a
través de las Casas Comerciales afiliadas a APCSA y
sus almacenes autorizados....”, y,

“...Determinar los procedimientos técnicos, operativos
y financieros a través de los cuales se hard efectiva la
entrega de subsidio a los beneficiarios directos, desti-
natarios de la politica de fomento productivo, mediante
el uso de semillas certificadas y paquetes tecnoldgicos
de alto rendimiento....”

Econ. Carol Chehab delegada por el Ministro de Agricul-
tura,y el Presidente de APCSA, Ing. Juan Manuel Pérez
junto con los representantes legales de los siguientes
miembros de APCSA: PRONACA, AGRIPAC, ECUAQUI-
MICA, INTEROC, FEBRES CORDERO Y DEL MONTE.
Este Convenio contd ademas con la firma del Ministro
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Lcdo.
Javier Ponce como testigo de honor de esta histérica
alianza.

Como consecuencia de los resultados alcanzados du-
rante la intervencion inicial en el ciclo de invierno 2013
en arroz y maiz, se realizaron varias adendas consecu-
tivas a este Convenio Marco, con el fin de garantizar la
operacién continua de esta alianza publico - privada en
los ciclos productivos posteriores, asi como para ir am-
pliando su cobertura hacia otros productos de caracter
estratégico desde el punto de vista social y alimentario,
de interés de la politica publica de fomento productivo.
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Adendas al Convenio Marco
entre APCSA y MAGAP

Requisitos previos al plan semillas de alto
rendimiento

Contar con la asignacion presupuestaria necesaria para
que el MAGAP, en calidad de administrador del gasto y
ejecutor del programa, pueda proceder a financiar las
operaciones de subvencién de la diferencia de costo
entre un paquete tecnoldgico tradicional y un paquete
de alto rendimiento, para que los pequefios agricultores
puedan acceder a este ultimo.

1) Confeccién y aprobacion de los “Kits” de semilla de
alto rendimiento requeridas por el MAGAP a las Empre-
sas de APCSA, que incluyen las dosis correspondientes
de fertilizantes edaficos y productos fitosanitarios, por
hectarea.

2) Suscripcion de un convenio con las Casas Comerciales
Distribuidoras de insumos a través de APCSA para que
garanticen la disponibilidad de “Kits” de semilla de alto
rendimiento con la dotaciéon de dosis correspondientes
de fertilizantes edaficos y productos fitosanitarios.

3) Levantamiento de un Catastro actualizado que con-
tiene la informacion detallada de los pequefios produc-
tores de maiz y arroz de hasta 10 Ha. que van a recibir
los “Kits"” de semilla de alto rendimiento.

4) Disponer de un sistema informatico administrado

desde el MAGAP e integrado, que permita a los alma-
cenes la verificacion en linea de la identidad de los
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beneficiarios asi como el registro de la venta y entrega
del "KIT" correspaondiente en funcion del tamafio de su
finca, hasta un maximo de 10 Has.

5) Disponer de un equipo permanente de Asistencia
Técnica en campo que permita, ademas de vigilar el
correcto uso de los paquetes tecnoldgicos entregados
para mejorar la productividad, validar y actualizar la in-
formacién para la base de datos de beneficiarios, apo-
yar la canalizacién y gestion de créditos productivos y
coordinar procesos de comercializacién en la etapa de
cosecha.

6) Contar con una campafia de difusion masiva en las
zonas beneficiadas, para que los agricultores dispongan
de la informacion exacta de los objetivos del programa,
de como va a operar, qué requisitos tiene que cumplir y
cual es el compromiso de los beneficiarios.

7) Asegurar que los almacenes autorizados para dis-
tribuir los “Kits", dispongan de la infraestructura infor-
matica y logistica necesaria para verificar en linea a los
beneficiarios del programa que constan en el catastro
de productores y para asegurar la dotacion suficiente y
oportuna de insumos, en condiciones dptimas del mate-
rial a ser entregado.

8) De parte de APCSA, incorporar al modelo de gestion
del “Plan Semilla”, el Plan de Manejo de Envases Va-
cios de Agroquimicos que lleva en marcha desde hace
varios afios.
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Articulacion del proyecto de
semillas con otros proyectos

del MAG

El plan de semillas no trabaj¢ sus actividades separadas
del resto de politicas del MAGAP, sino que mas bien se
anclo a diversas iniciativas en varias instancias del Mi-
nisterio, que permitian complementar el plan o0 a su vez
apoyarse para lograr mejores resultados:

Proyecto Agroseguro: Es un sistema de cobertura con-
tra el riesgo climatico, subvencionado por el Gobierno,
para beneficiar a los pequefios y medianos productores
agricolas. En el caso del plan de semillas, todos los pro-
ductores beneficiados tienen la obligacion de adquirir el
seguro agricola subsidiado como parte de los “kits".

Proyecto Fondo para la Integracién de Cadenas Agro-
productivas - FICA: También a esta convergencia de
Programas, se incorpord al “Plan Semilla” el Fondo
para la Integracion de Cadenas Agroproductivas -
FICA, que fuera legitimado mediante Oficio No. MIN-
FIN-CGJ-2011-0204 de fecha 21 de octubre de 2011, por
el Ministerio de Finanzas autorizando la constitucion del
Fideicomiso, y que un mes mas tarde fue implementado

denas Agroproductivas - FICA, que en su constitucion
original, en la Clausula Sexta del contrato constitutivo
tenia como objetivo:

El FICA inici6 sus actividades con cuatro empresas
ancla: AGRIPAC, ECUAQUIMICA, INTEROC Y PRONA-
CA, con las cuales CFN suscribio un contrato individual,
para poder financiar la adquisicién de insumos y paque-
tes tecnoldgicos a pequefios agricultores.

El crédito del FICA complementdé el subsidio del plan

mediante la constitucidn de un Fideicomiso Mercantil, el
23 de noviembre del afio 2011, llamado “FONDO PARA
LA INTEGRACION DE CADENAS AGROPRODUCTIVAS”
(FICA), suscrito entre el Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia, Acuacultura y Pesca - MAGAP como constitu-
yente y la Corporacidn Financiera Nacional - CFN como
Administradora de este Instrumento Fiduciario.

Inmediatamente, la Junta Fiduciaria en sesion realiza-
da el 25 de noviembre de 2011, aprobd la creacion del
"PROGRAMA DE FOMENTO MAICERQ" con un aporte de
US 4 millones entregada por el Constituyente.

El Ministro Javier Ponce, asume ésta Cartera de Esta-
do desde el mes de Abril del afio 2012; vy, entre una de
sus actividades fue el de nombrar a la nueva Junta de
Fideicomiso el 22 de mayo de 2012 y; a partir de junio
de ese mismo afio, la Junta de Fideicomiso inicia sus
actividades administrativas con reuniones de trabajo
para la implementacion de la logistica necesaria y asf
poner en marcha al Fondo Para la Integracién de Ca-

de semillas, otorgando financiamiento en las siguientes
condiciones: 17% de interés al inicio y luego 11%, con
plazos entre 6 y 8 meses para pago.

Intervencién de la Subsecretaria de Comercializacion:
Si bien esta unidad del MAGAP ejecutd el Proyecto de
Semillas de Alto Rendimiento, también a través de sus
funciones, definid las politicas de comercializacién para
los productos, basandose en muchos de ellos en los
compromisos adquiridos por los actores de la cadena en
los Planes de Mejora Competitiva.
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Contribucion de APCSA en
La Alianza Publico - Privada para
la consecucion de resultados del

“Proyecto de Semillas”

El Proyecto Nacional de Semillas ha ofrecido a los agri-
cultores una gran variedad de paguetes tecnoldgicos,
tanto de maiz amarillo duro como de arroz. Para la for-
mulacion de estos paquetes tecnoldgicos se siguid un
proceso dividido en cinco etapas:

a.- EL MAGAP, a través de los TFC's, realizaba antes del
inicio de cada ciclo reuniones de consulta con grupos
de agricultores interesados en participar en el Proyecto.
En dichas reuniones se definian las principales formu-
laciones de los productos para la conformacion de los
paquetes tecnoldégicos. La definicién de los productos
de cada paquete estaba en funcion de las condiciones
agro-climaticas de cada zona, las preferencias de los
agricultores, los tipos de suelo, la validacion en campo
de periodos anteriores, entre otros.

b.- En funcion de lo anterior y de las recomendaciones
del MAGAP, las casas comerciales presentaban las pro-
puestas de los paguetes tecnoldgicos. Adicionalmente,
a partir del 2016 se impuso a las empresas una canti-
dad minima de fertilizantes en términos de kilogramos
de nitrégeno, fésforo y potasio, para asi garantizar una
adecuada nutricion del cultivo.

c.- Una vez recibidas por el MAGAP, estas propuestas
de paquetes tecnoldgicos fueron enviadas al INIAP vy
AGROCALIDAD. En el caso de INIAP, los investigadores
de este arganismo comprueban que su composicion sea
la adecuada tanto desde el punto de vista agronémico
como en cuanto a su adaptacion a las caracteristicas
agro-climaticas de cada zona de produccidn.

En cuanto a AGROCALIDAD, se encarga de verificar que
los productos que conformaban los paquetes tecnoldgi-
cos, cuenten con los respectivos registros fitosanitarios
gue garantice la calidad, idoneidad y no toxicidad de los
productos utilizados.

d.-Es importante sefialar que estos registros son emiti-
dos en funcién a cada cultivo y no de forma general; lo
cual obliga a que en algunas casos donde el producto
no contaba con el registro especifico para maiz o para
arroz, las Casas Comerciales suscriptoras del Convenio
se comprometan ante Agrocalidad en iniciar proceso de
validacién del uso de estos productos en estos cultivos
especificos.

e.-Recibidas todas las observaciones por parte del
INIAP y de Agrocalidad, estas fueron transmitidas a las
Casas Comerciales para que puedan efectuar una refor-
mulacion de los “kits".
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Negociacién de los precios de los paquetes
tecnoldgicos:

En un segundo momento, una vez acordada la composi-
cién técnica de cada "kit", el MAGAP iniciaba un proce-
so de negociacidn con las Casas Comerciales saobre los
precios de cada uno de los productos. Este proceso de
negociacién partia de un analisis previo realizado por
el MAGAP en funcién a los precios internacionales y los
costos de internacion (flete, costos aduaneros, empa-
cado, almacenamiento, costo de distribucién, etc.) de
cada producto.

Actualmente esta vigente el Decreto Ejecutivo 1615 del
4 de marzo del 2009, el cual establece un Régimen de
Libertad Vigilada para los precios de los tres fertilizan-
tes (Urea, Muriato de Potasio, Fosfato Diamdnico) mas
importantes que componen las mezclas de los “kits" y
14 agroquimicos, dos veterinarios (Glifosato, Paraquat,
Pendimetalina, Propanil, 2-4D Aminaé, Clorpiriphos,
Clorotalonil, Cipermetrina, Propiconazol, Carbendazin,
Cimoxanil, Atrazina, lvermectina y Oxitetraciclina).

Con el antecedente de este decreto que permite al Esta-
do establecer mecanismos de regulacion evitando prac-
ticas especulativas y distorsion de los intermediarios,
se buscaron acuerdos justos en cuanto al precio de los
productos que conforman los paquetes tecnoldgicos. En
este marco se negociaron los precios a la baja con la
finalidad de favorecer a los productores, logrando obte-
ner, descuentos entre el 7% y 15% segun los productos
y la Casa Comercial.

Parcelas Demostrativas.-

En los Convenios publico privados suscritos entre
MAGAP y APCSA, estaba prevista la instalacion de una
parcela demostrativa para cada 400 paquetes tecno-
logicos comercializados. Estas parcelas demostrati-
vas tenfan como objetivo mostrar a los agricultores la
forma éptima de implementar los “kits". Adicionalmen-
te estas parcelas se transforman en espacios de capa-
citacion para los miembros de uno o varios grupos que
agricultores.

El costo de los paquetes tecnoldégicos correspondien-
tes a las parcelas demostrativas es asumido por las
empresas comercializadoras. Ademas las empresas se
comprometieron con el acompafiamiento técnico y el
seguimiento de cada una de estas parcelas.

Durante el periodo de implementacién del proyecto
(2013 - 2016) se ejecutaron 689 parcelas de maizy 486
parcelas de arroz, lo que se constituyd en el elemento
clave del proyecto para el acompafiamiento al cultivo.






62 - APCSA EN ACCION - JUNIO 2019

Soporte financiero de las empresas
socias de APCSA al proyecto:

Anticipo del pago del subsidio por parte de las empre-
sas de APCSA:

Uno de los puntos criticos para el éxito del proyecto
es el poder llegar de forma oportuna a los agricultores.
El modelo de gestion prevé que el valor del subsidio es
adelantado por las casas comerciales, permitiendo que
el esquema opere aun sin contar con la disponibilidad
efectiva de los fondos otorgados al proyecto, por parte
del MAGAP. Las casas comerciales al comercializar los
"kits” descuentan el valor del subsidio al agricultor, lo
que significa que este valor en realidad esta anticipa-
do por parte de las empresas privadas, de esta forma
el proyecto arrancé cada afio en la fecha oportuna de
siembra.

Costo financiero asumido por las empresas de APCSA:

En el convenio inicial suscrito entre MAGAP y APCSA se
preveé que el MAGAP debe reembolsar a las empresas, el
valor del subsidio a mas tardar dos semanas después de
recibir la documentacién completa justificando la en-
trega real del valor del subsidio al agricultor, sin embar-
go por problemas de disponibilidad presupuestaria del
Gobierno (a consecuencia de la caida de los precios del
petréleo y otros factores exdgenos) en muchos de los
casos, se realiz6 este reembolso varios meses después
de haber sido entregada esta documentacion.

Se estima que a lo largo de los afios 2015y 2016 este
retraso fue en promedio de unos seis meses, es decir
gue para las empresas puede ser asimilado a un costo
financiero adicional de mas de 5%, afectando asi la li-
quidez de dichas empresas.

Riesgo financiero asumido por las empresas de APCSA:

Es importante resaltar también, que las empresas acep-
taron asumir un riesgo inherente al reembolso del sub-
sidio por parte del Estado, ya que en periodo de crisis
siempre existe la duda de saber si el Gobierno podrd
cumplir a cabalidad con todas sus obligaciones.

Este problema fue mas complicado de asumir por parte
de las empresas pequefias y medianas, mientras que
las empresas mas grandes que cuentan con una soli-
dez financiera mayor, pudieron enfrentar este retraso
en los reembolsos de los valores de subsidio. Esta si-
tuacion explica en parte porque el nimero de empresas
gue participaron en el programa en 2014 y 2015 dismi-
nuyo de 13 a tan solo 4 empresas para 2016 y 2017, ya
gue solo las casas comerciales con una fuerte solidez
financiera (con una gran capacidad de endeudamiento)
pueden enfrentar este problema.

Talleres de capacitacion a Técnicos
facilitadores de Campo (TFC)
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Se realizaron periédicamente talleres de capacitacion
organizados por las casas comerciales, INIAP, AGRO-
CALIDAD, empresas internacionales proveedoras de
insumaos y otros actores, con la finalidad de garantizar
un adecuado nivel de conocimiento de los TFC’s, en
cuanto al buen uso de los productos contenidos en los
paquetes tecnoldgicos, buena préactica, métodos de
siembra, procesos de fertilizacién, entre otros.

De esta forma se pudo garantizar un adecuado nivel de
preparacion del equipo de asistencia técnica del MAGAP.
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Los ministros de
Agricultura y APCSA

La relacién con los Ministros de Agricultura y APCSA
se dinamizoé en los ultimos 10 afios con la presencia en
la Direccién Ejecutiva del Gremio del Ing. Juan Gonza-
lez quien buscdé desde el principio de su administracion
tener ese acercamiento con las autoridades de estay
otras carteras de estado, es asi que ha facilitado el acer-
camiento no solo de los Directivos hasta la autoridad
sino de todos los empresarios que son socios del gremio.

En el Gobierno del Presidente Rafael Correa la Industria
de Agroinsumos fue mas observada que en los 20 afos
anteriores. Esta fue la oportunidad de oro para demos-
trar a la opinién publica que la gestion y el actuar de

los empresarios socios siempre estuvo enmarcada en El Economista Walter Poveda Ricaurte fue Ministro de Agricultura del 21
L de lidad v t . L tand de Enero del 2008 al 13 de Julio del 2009 y durante ese periodo fue con
reglas de la calidad y transparencia no solo respetando el que mds veces se reunieron los directivos del gremio, buscando encajar

el marco juridico nacional, sino también internacional. las exigencias del estado a la realidad comercial con la que podia aportar
la industria.

El Socidlogo Javier Ponce Cevallos es el Ministro de
Agricultura con mayor tiempo en esa cartera de estado.
Se posesiond el 28 de Marzo del 2012 y estuvo hasta
concluir el mandato del Presidente Rafael Correa en
Mayo del 2017.

Javier Ponce mostro resistencia para reunirse y dialogar
con los empresarios agroquimicos. Delego esta tarea al
Viceministro Luis Valverde y la Subsecretaria de Co-
mercializacion Econ. Carol Chehab.

- ‘ - " E —
Las dos unicas oportunidades que la prensa vio cerca al Ministro Ponce, de los dirigentes de las industria de Agroquimicos fue para firmar el Acuerdo Ministerial
No. 610 y la segunda vez para revisar el Programa de Mejora Competitiva del Banano donde también participé la Industria.

www.apcsaecuador.org
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Ing. Vanessa Cordero, en su paso corto por el Ministerio de Agricultura se reunié dos veces con los Industria-
les de Agroquimicos en busca de la cooperacidn que esta pueda brindar al inicio de las siembras de invierno
del siguiente afio.

La Ministra Cordero estuvo en el MAG del 24 de Mayo del 2017 al 17 de Octubre del mismo afio.

¥
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&

El primer acercamiento con la Ministra Vanessa Cordero se efectta en Quito el 27 de Julio del 2017 y luego el 12 de septiembre del mismo afio se retine con los
industriales en Guayaquil.

www.apcsaecuador.org
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Econ. Rubén Flores.- Llegd al Ministerio de Agricultura en Octubre del 2017 con el encargo de ejecutar didlo-
gos para desarrollar la Gran Minga Agropecuaria pero la estela de problemas que tenia la agricultura hizo que
sus planes no se ejecuten.

Estuvo en esta cartera de estado hasta Agosto del 2018.

En su paso por el Ministerio de Agricultura el Econ. Rubén Flores se reunid en varias ocasiones con los Industriales de Agroquimicos.

www.apcsaecuador.org
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Ing. Xavier Lazo Guerrero.- Ministro de Agricultura y
Ganaderia fue designado por el Presidente Lenin More-
no el 21 de Agosto del 2018 mediante decreto Ejecutivo
487.

El Ministro Lazo proviene de una familia vinculada al
campo especialmente la produccién bananera, sus
estudios Universitarios los realizé en la Universidad
EARTH en Costa Rica.

El funcionario menciond que una buena manera de
potencializar la agricultura seria que la industria
se incluya en el proceso de asociar a los agricul-
tores que permita identificar quienes son los pe-
quefios y quienes son los grandes y ensefidndoles
a esos productores a manejar la agricultura como
un negocio, que es necesario que esos agriculto-
res conozcan que la produccién no solo depende
del mercado nacional sino de las normativas in-
ternacionales que exigen cada dia una agricul-
tura mds profesional, mds cumplidora con normas
medioambientales.

“Qué bueno seria que alrededor de cada empresa
exista gremios consolidados que estén sintoniza-
dos con lo que quiere el mercado internacional o
el consumidor local, conforme con su proveedor de

insumos y en una planificacién ordenada planteen
salir de la crisis que tiene el agro local”, expresd el
Ministro.

“Como hacemos para ir mejor, ese es el mensaje.
Hagan a los agricultores parte del negocio, seria
un mensaje super potente, imaginense Ustedes
unidos a los agricultores, un gremio super potente,
que les sirva de canal de distribucién para llevar
una nueva molécula al mercado, eso es mejor. Creo
gue es mucho riesgo que se estdn jugando siendo
empresas que den crédito a agricultores que tienen
riesgos recurrentes”, dijo el Ministro.

Llego al Ministerio con la meta de solucionar los proble-
mas estructurales que tiene el agro ecuatoriano y préc-
tica una politica de puertas abiertas al didlogo como
mecanismo para solucionar los problemas.

Con los representantes de las empresas de agroquimi-
cos se ha reunido exclusivamente en dos oportunidades
donde ha tratado los temas puntuales y les ha propues-
to la solucion.
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Trabajo articulado
APCSA AGROCALIDAD

Desde la creacion de APCSA, su mision fue ofrecer a los agricultores productos de calidad que cumplan las regulaciones
nacionales e internacionales por lo que la funcién del gremio es difundir dentro de las empresas socias toda actualizacidn
de normativa para que sea cumplida como mandan las leyes dentro y fuera del pafs.

Capacitacion Técnica de Doble via Convenios de alta trascendencia para el sector
agropecuario

AGROCALIDAD y APCSA han intercambiado permanen-
temente capacitacion, AGROCALIDAD para hacer cono-
cer la implementacion de nuevas normas y APCSA para
hacer conocer las innovaciones que el mundo desarro-
lla en relacién a insumos con los cuales, quienes dis-
tribuyen y las empresas de control tienen que conocer.

www.apcsaecuador.org
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La gestion responsable de insumos agricolas tiene como
objetivo lograr el manejo y uso responsable de los pla-
guicidas durante todo su ciclo de vida; desde su descu-
brimiento, desarrollo, ciclo comercial y uso en el campo,
hasta su eliminacion por el uso y disposicién final de
envases vacios. Con la puesta en practica de estas re-
comendaciones, la aplicacién de un producto no debe
tener efectos nocivos para quien los usa o consume ali-
mentos que hayan sido expuestos a productos para la
proteccion de cultivos.

En contexto, el 28 de febrero de 2019 la Agencia de Re-
gulacion y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad) rea-
liz¢ la firma del convenio de cooperacién con la Camara
de la Industria de Innovacién y Tecnologia (Innovagro)
y la Asociacion de la Industria de Proteccién de Culti-
vos y Salud Animal (Apcsa) con el objetivo de fortalecer
las capacidades que mejoren y faciliten la ejecucion de
todas las actividades de la cadena de comercializacion
de insumas agropecuarios y también para sensibilizar
sobre la importancia de implementar las Buenas Practi-
cas Agropecuarias en predios a escala nacional.

Este convenio se proyecta a ser materializado durante
los proximos dos afios y su ejecucion estara enmarcada
en un plan de trabajo conjunto entre la Agencia, Innova-
groy Apcsa, incluyendo actividades como: capacitacion,
sensihilizacion, implementacién de programas y planes
de desarrollo. Este convenio de cooperacion publico-pri-

www.apcsaecuador.org

vada pretende asegurar al productor nacional el acceso
a insumos agropecuarios eficientes y de bajo impacto
ambiental; asi como, garantizar al consumidor nacional
e internacional productos inocuos en su fase primaria,
lo que representa la oportunidad de acceder a nuevos
mercados, favoreciendo asi el desarrollo del sector
agropecuario del pais.
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Trabajo articulado
de AGROCALIDAD

con APCSA

Gestion para el registro de insumos agricolas
para cultivos menores

Desde su inicio la Agencia, a través de la Coordinacion
General de Registro de insumos agropecuarios, ha ge-
nerado normativas para el registro, control y regulariza-
cién de la comercializacion de insumos agropecuarios;
asi como el desarrollo de la produccién nacional. En
efecto, se ha tenido total apertura con la industria, por
lo que se han realizado mesas técnicas de trabajo con
expertos, academia, sector regulado y personas en ge-
neral para simplificar procesos y adaptar los requisitos
a las nuevas tecnologias.

Este trabajo coordinado ha permitido el registro de in-
sumos para productos agricolas como: uva, quinua,
chia, brdcoli, granadilla, estevia, limoén, platano, fréjol,
pitahaya, malanga, aguacate, camate dulce, maracuya,
guandbana, yuca, café, cacao, jengibre, aloe vera, coco,

Parte de los compromisos que la Agencia mantiene
con la ciudadania es la capacitacion a usuarios sobre
el buen uso y manejo responsable de insumaos agrope-
cuarios. Estas charlas son impartidas no solo a opera-
dores registrados para la comercializacién, sino también
a productores y grupos organizados con el objetivo de
crear conciencia colectiva sobre el uso adecuado de
estos productos.

Las capacitaciones son impartidas por técnicos de Agrocalidad a escala
nacional, con el apoyo de Apcsa, Ministerio del Ambiente y de Salud
Publica, las que son dictadas en comunidades y sectores rurales. Estas
charlas se organizan periédicamente para llegar a todas las provincias
del pais.

www.apcsaecuador.org
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plaguicidas obsoletos

Ecuador, como miembro activo de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), se integré a las normativas supra-
nacionales para el registro de productos de uso agro-
pecuario, con la finalidad de asegurar que los insumos
que se utilicen sean seguros y eficaces, garantizando la
inocuidad de los alimentos de origen animal y vegetal,
asi como la salud publica.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la acumu-
lacién de plaguicidas obsoletos constituye un problema
latente en el mundo que debe ser enfrentado de manera
integral. En efecto, desde el afio 2013, el Gobierno de
Ecuador con el apoyo de la FAO, unieron esfuerzos para
resolver este problema en el pais.

En este sentido, la Agencia con el apoyo de la FAQ, de-
sarrollaron un proceso de fortalecimiento de capacida-
des en materia de “Gestion de plaguicidas obsoletos -
Metodologia de inventario” con el objetivo de impartir
fundamentos tedrico-practicos, que permitan el uso
adecuado del equipo de proteccién personal, informa-
cién precisa y actualizada de la distribucion e identifi-
cacion de las existencias de estas sustancias y otros
materiales.

www.apcsaecuador.org
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Gracias a la ejecucidn de este proyecto, mds de 17 toneladas de plaguicidas
obsoletos se identificaron en empresas y almacenes de expendio en 26

sitios del pais; y un segundo proceso llevado a cabo en 2017 contd 112,207
toneladas distribuidas a escala nacional.

Durante este proceso, que inicié en 2016 y finalizd el 8
de noviembre del 2017, se inventariaron 2 481 almace-
nes de expendio y 240 empresas.

Ademas, la Agencia realizo el taller “Identificacion de
causas y efectos de la acumulacion de plaguicidas ob-




soletos en el sector agricola” con el objetivo de generar
un debate en torno al tema e identificar el nivel de in-
tervencion de las diferentes instituciones en el control
de plaguicidas de uso agricola. Este taller conté con la
participacion de 15 representantes de las instituciones
involucradas en el ciclo de vida de los plaguicidas de
uso agricola como: Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria (MAG), representantes de los gremios de la industria
de plaguicidas de uso agricola, Ministerio de Salud Pu-
blica (MSP), Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE), Asociacion de Municipalidades Ecuatoria-
nas (AME) y Unidad de Proteccién del Medio Ambiente
(UPMA).

Los insumos recopilados del taller serédn la base para la
construccion de un modelo de gestién que brinde linea-
mientos claros para estandarizar procesos y articular
acciones; orientadas a lograr una gestion integral de los
plaguicidas obsoletos del sector agricola en Ecuador.
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En definitiva, este proyecto contribuird a proteger el
sector agropecuario, la preservacion del ambiente y el
cuidado de la salud de la poblacién ecuatoriana; pro-
moviendo ademas una agricultura sostenible en la que
prevalezca el derecho de la poblacion de vivir en un am-
biente sano y ecoldgicamente equilibrado.

www.apcsaecuador.org
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En Ecuador, por primera vez, se impulsara una campa-
fa enfocada a concienciar a la ciudadania sobre la pro-
duccién y consumo de alimentos seguros, la Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad)
junto con instituciones publicas y privadas trabajan
para garantizar la inocuidad de los alimentos en su fase
primaria.

El desafio de la buena alimentacidn se relaciona con
un término que -en la Unidn Europea, Estados Unidos,
Asia, entre otros- ya se utiliza y es conocido como Bue-
nas Practicas Agropecuarias (BPA) que son un conjunto
de normas técnicas, aplicables a los sistemas de pro-
duccion agropecuarios, orientadas a proteger la salud
del consumidor, del trabajador rural y su familia, del
ambiente y del bienestar animal, a través de métodos
ecoldgicamente seguros, higiénicamente aceptables y
econdmicamente factibles; a fin de reducir los riesgos
asociados a la produccion de alimentos.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) registra 600
millones de casos de enfermedades transmitidas por
alimentos, 420 mil muertes anuales -de las cuales 125
mil son nifios-, esta problematica refleja la importancia
de ingerir alimentos producidos bajo un sistema preven-
tivo. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO) los consumido-
res de todo el mundo tienen derecho a esperar que los
alimentos que compran y consumen sean seguros y de
alta calidad.

En este sentido, los alimentos insalubres son una ame-
naza para la salud humana y la economia. El cambio
climatico y los sistemas, cada vez mas complejos de
la produccidn, generan una repercusion en la inocuidad
alimentaria. El producir alimentos es un proceso com-
plejo que empieza en la granja y termina con el consu-
midor. Por tal motivo, el mundo entero estd tomando
medidas y nuestro pais a través de Agrocalidad, en el

Agrocalidad lidera
las buenas practicas
agropecuarias

en Ecuador
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2019, esta ejecutando una reingenieria en el sistema de
gestion de calidad de la produccién de alimentos prima-
rios, en virtud de la cual la responsabilidad es comparti-
da por todos los actores de la cadena productiva, por lo
que esta socializando la normativa respectiva.

La Agencia lidera un proceso a escala nacional para dar
a conocer las herramientas necesarias, en beneficio del
productor con la finalidad que pueda entregar al consu-
midor alimentos diferenciados que se caracterizan por
ser sanos, nutritivos e inocuos; las que ya se han apli-
cado a través de guias técnicas en productos agricolas
(banano, cacao, pitahaya, mango, pifia, aguacate, maiz,
etc.) y pecuarios (leche, aves, cuyes y porcinos).

De esta manera Agrocalidad ha generado 28 Guias de
Buenas Précticas Agropecuarias (BPA), en las que se
detallan los lineamientos técnicos que los productores
deben implementar dentro de sus explotaciones para
lograr y mantener la calidad e inocuidad de los produc-
tos agropecuarios; requisitos exigidos en los mercados
nacionales e internacionales.

Actualmente en Ecuador, existen 277 Unidades de Pro-
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duccidn certificadas con Buenas Practicas Agropecua-
rias de los cuales son 111 agricolas y 166 pecuarias.

Rommel Betancourt, coordinador general de Inocuidad
de Alimentos expresd¢ “Es importante resaltar que las
Buenas Practicas Agropecuarias minimizan los riesgos
asociados a la produccion de alimentos, gracias a la
certificacion se puede acceder a mercados nacionales e
internacionales, lo que significa un valor agregado para
los productos, ya que hay una garantia que han sido pro-
ducidos con estandares de calidad”.

En reconocimiento al esfuerzo que realiza el productor
para implementar BPA, Agrocalidad emite un certifica-
do que avala el cumplimiento en los procesos agro-pro-
ductivos, gue actualmente es gratuito para productores
gue inician con el proceso y que tiene una duracion de
tres afios; tiempo en el cual se somete el productor a
auditorias de control por parte de la Agencia en la que
se verifica y constata el cumplimiento de los requisitos
del estandar. A partir de la recertificacion el proceso
tiene un costo, que varia de acuerdo al nimero de tra-
bajadores.

PRUCESU PARA UBTENER
LA CERTIFICACION DE
BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS

Obtener las guias de BPA en las oficinas de Agroca-
lidad o en la pagina web.

Verificar que la finca cumpla con los requisitos que
establecen las guias de BPA.

Solicitar una auditorfa inicial, si cumple con todos
los requisitos se otorgara una certificacion. En el
caso de NO cumplir se puede asesorar con los téc-
nicos certificados por la Agencia, una vez cumpla
los requisitos puede solicitar nuevamente la audi-
toria de certificacion.

4. Visitar los predios por parte de los técnicos de la
Agencia para verificar el cumplimiento de los re-
quisitos.

Emitir el certificado que tiene una duracién de 3
afios, cuyo servicio es gratuito para los que inician

el proceso.

6. Visitar el predio para verificar el cumplimiento.

www.apcsaecuador.org
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El antes y el después
permante de coordinacion
con el ente de control

[,

Durante los ultimos 12 afios de existencia de APCSA pa-
saron por AGROCALIDAD cuatro Directores Ejecutivos
que fueron funcionarios de alto nivel con conocimiento
de las funciones que se les encomendd, que requirieron
el andlisis y el didlogo para la implementacién de regu-
laciones y servicios que han servido mucho a la empre-
sa privada.

El Director Ejecutivo de APCSA Ing. Juan Gonzéalez ha
sido huésped permanente del despacho de la Agencia
de Regulacion desde el afio 2007 cuando se inicié con
mayor impetu el tema de registros y certificaciones a
los cuales debia la empresa privada acogerse.

“Nada facil fue para la industria enrumbarse por estos
nuevos caminos, costd cientos de reuniones, charlas,
conferencias e ir y venir de la capital de la republica”
dice Juan Gonzalez.

El resumen del recuerdo fotografico que publicamos
describira de esos amistosos encuentros de los repre-
sentantes de la Institucion publica y la empresa privada
en el afdn de llevar productos de calidad y amigables
con el medio ambiente para hacer producir mas a la tie-
rra.

www.apcsaecuador.org

Ing. Diego Vizcaino visité Plantas de insumos el 19 de febrero del 2014
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16 de Noviembre del 2017. AGROCALIDAD, la FAO, APCSA e INNOVAGRO

recibieron de la consultora contratada los resultados del inventario de
El Ex director de AGROCALIDAD, luego de intensa reunion con socios con Plaguicidas Obsoletos un Plan que se propusieron realizar el 5 de Octubre
empresas socias de APCSA el 26 de abril del 2015. del 2016.

El 17 de mayo del 2017 en el Hotel Sonesta el Presidente de APCSA Ing.
Juan Manuel Pérez entrega una placa de reconocimiento al Ing. Diego
Vizcaino por su gestién dentro de AGROCALIDAD.

La Ingeniera Pamela Ruales Directora de Registros de AGROCALIDAD
recibié de manos del Ing. José Cabrera una placa de reconocimiento.

APCSA abiertamente ha mostrado la disposicion de todos sus socios

para colaborar con las regulaciones del ente de control y ha invitado

" X . a su sede a cada funcionario encargado para que resuelva de cerca

Muiltiples reuniones entre lqs directivos de AQROCAIDADyrepresentantes todas las inquietudes y dudas profesionales que tenga con respecto al

de APCSA fueron necesarios hasta poder implementar las normas de funcionamiento del negocio de los insumos agricolas y la calidad de los
control que la entidad reguladora persigue. mismos.

www.apcsaecuador.org
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APCSA AGROCALIDAD

El Ing. Patricio Almeida actual Director Ejecutivo de AGROCALIDAD viene de trabajar varios afios dentro de la institucién por lo que es conocedor del medio y ha
facilitado el trabajo y la gestidn de las empresas socias de APCSA en éste ultimo afo (2019).

Convenio de Cooperacion interinstitucional entre la Obligaciones conjuntas:
agencia ecuatoriana de Aseguramiento de la calidad
y Apcsa. 1. Elaborar un plan operativo anual que permita la eje-

cucion de los objetivos planteados en este convenio
en un maximo de 30 dias de suscrito el mismo.
Objetivo general; Impulsar y fortalecer a través de la

gestiéon conjunta las actividades de registro, manejo, 2. Extender un certificado, previa la elaboracion del
uso responsable y eficiente de los insumos agropecua- aprovechamiento asimilativo de la capacitacion y
rios, para garantizar que los agricultores del pais uti- el entrenamiento a todos los participantes en los
licen plaguicidas agricolas autorizados de calidad que diferentes eventos de formacion, avalizado por
aseguren una produccion agricola sostenible y compe- Agrocalidad y Apcsa.

titiva.

3. Presentar un informe final conjunto, por parte de
los técnicos responsables de la ejecucion de los
objetivos establecidos en el plan operativo anual.

www.apcsaecuador.org
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Desde la creacién de AIFA hoy APCSA, como de sus 12
empresas integrantes con las que empezo el gremio la
mayaoria eran transnacionales y venian amparados por
regulaciones de paises desarrollados. Trajeron la cul-
tura de respetar las normas elementales de proteccién
del medio ambiente, por lo que, como principio basico
las primeras directivas de la institucidon comenzaron por
difundir en sus etiquetas la toxicidad de los productos
y como manejarlo.

En los primeros afios, entiéndase del afio 1979 a 1996 el
control de calidad, toxicidad y comercializacion lo hacia
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con departa-
mentos especializados.

Sin embargo del control que la autoridad del MAG ejer-

www.apcsaecuador.org

cia sobre el expendio y la calidad del producto no fal-
taban las denuncias de los agricultores por el asedio
gue sufrian por la presencia de productos falsificados
0 que ingresaban de contrabando al mercado nacional.
Este malestar durd hasta el afio 1989 en que el Diputa-
do Ing. Carlos Vallejo Lopez presenta ante el Congreso
Nacional el Proyecto de Ley para la Fabricacién, For-
mulacién, Importacién, Comercializacién y Empleo de
Plaguicidas y Productos Afines de Productos Agricolas
usados para la agricultura, ley que con su reglamento
ayudo a identificar quienes estaban en la formalidad
del negocio y quienes eran informales, por lo que per-
mitio ordenar el mercado de insumos en beneficio no
solo de las empresas de AIFA sino también ofreciendo
una garantia a los agricultores consumidores de estos
productos.
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CREACION DEL MINISTERIO DE AMBIENTE

El Ministerio del Medio Ambiente del Ecuador, fue crea-
do el cuatro de octubre de 1996 mediante Decreto Eje-
cutivo No. 195 publicado en el Suplemento- Registro
Oficial No. 40 de cuatro de Octubre del mismo afio,
posteriormente con Decreto Ejecutivo No. 505, de enero
22 de 1999 se fusiona en una sola entidad, el Ministerio
de Medio Ambiente y el Instituto Ecuatoriano Forestal
y de Areas Naturales y Vida Silvestre- INEFAN- la en-
tidad resultante de la fusién fue el Ministerio de Medio
Ambiente.

Como AIFA actualmente APCSA vya habia encamina-
do su trabajo sujetado a las normas ambientales que se
promulgaban en el mundo y que las ejecutaba el Minis-
terio de Agricultura, no le fue dificil al gremio adaptarse
a las regulaciones del Ministerio del Ambiente por lo que
en cumplimiento de las mismas ejecuta sus programas
de remediacion ambiental, amparado en las normas
gue dispone la autoridad ambiental.

=

www.apcsaecuador.org



82 . APCSAEN ACCION - JUNIO 2019

Las etapas del Programa son las siguientes:

Socializacidn

Mediante reunién con los productores agricolas de las
zonas cercanas a los acopios primarios de desechos
plasticos de agroquimicos, se da a conocer cémo se
lleva a cabo la recepcion de los envases y que procedi-
mientos se realizaran con los desechos.

Recepcidn de envases en acopios primarios
de desechos plasticos de agroquimicos

Los productores agricolas realizan la entrega de los en-
vases de agroquimicos triple lavados en los puntos que
llamamos acopios primarios.

Traslado de envases a acopios temporales

APCSA a través de sus asociados trasladaran los enva-
ses acumulados en los acopios primarios hasta los aco-
pios temporales

www.apcsaecuador.org

Trituracién de desechos especiales

En los centros de acopio temporales APCSA, se realiza
mediante el uso de molinos la trituracion de los enva-
ses con triple lavado, las virutas son empaquetadas y
almacenadas hasta la entrega al gestor que realizara la
destruccion y/o disposicion final.

Entrega de desechos a gestores de destruc-
cién y/o disposicién final

Los desechos especiales almacenados en los acopios
temporales son entregados a gestores calificados para
el tratamiento, destruccion y/o disposicién final.



¢(CUANDO INICIO EL PROGRAMA?

El Programa APCSA AMBIENTE surgi¢ en la provincia
del Pichincha en el cantén Cayambe por una relacion
entre APCSA vy la Corporacion de Floricultores de ese
cantdn para que se realice el Manejo de envases vacios
plasticos de agroquimicos utilizados en la produccion de
flores. El programa se inici6 el viernes 23 de febrero del
2007 en un evento masivo que se realizd con Asociacion
de Exportadores de Flores, durd hasta abril del 2014.

El Lanzamiento del Programa de Manejo Integrado de
Envases de Agroquimicos, APCSA AMBIENTE se llevo a
efecto el 14 de septiembre del afio 2007 en un taller de
capacitacién del Programa de Recoleccién de Envases
y Triple Lavado.

Afio Material recibido
Kg

2005 4.039
2006 7928

2007 6.835
2008 9.712

2009 13.344
2010 18.888

2011 12.302
2012 8.464

2013 30.919

2014 38.509
2015 176.053
2016 190.161
2017 269.239

El 21 de Febrero del 2013 la Ab. Lorena Tapia Nufez, Mi-
nistra del Ambiente Firma el acuerdo Ministerial 021 que
se publica en el Registro Oficial 943 de abril 29 de 2013
en el cual se detalla los lineamientos para una GESTION
INTEGRAL DE DESECHOS PLASTICOS DE USO AGRI-
COLA con su correspondiente INSTRUCTIVO PARA LA
GESTION INTEGRAL DE DESECHOS PLASTICOS DE USO.

Una vez expedidas las normativas por el Ministerio de
Ambiente, APCSA encarga a un grupo técnico confor-
mado por representantes de las empresas socias como:
ECUAQUIMICA, AGRIPAC, FARMAGRO, CRYSTAL CHE-
MICAL, AFECOR, E INTEROC para que elaboraran un
PGA para el gremio que debia ser aprobado por la auto-
ridad ambiental.

JUNIO 2019 - APCSA EN ACCION - 83

En Abril del 2013 el grupo técnico acuerda establecer
Centros de Acopio Temporales dentro del territorio con-
tinental ecuatoriano para el manejo adecuado de los de-
sechos especiales.

Desde el afio 2013 que se presenté el primer borrador
del Plan al Ministerio de Medio Ambiente, de alli se fue-
ron realizando cambios y adaptaciones del acuerdo a
las sugerencias que iba presentando la autoridad am-
biental hasta lograr la aprobacion.

Inicialmente participaban del Plan de Gestion Integral
de Desechos Plasticos de Uso Agricola 28 de las 32
empresas socias de APCSA.

En Julio del 2015, APCSA recibe la aprobacién por parte
del Ministerio de Medio Ambiente de su Plan de Gestion
Integral de Desechos Plasticos de Uso Agricola y desde
esa fecha planea y ejecuta la construccion de los Cen-
tros de Acopio Temporales.

GREMIO CANTON PROVINCIA | CONSTRUIDO

Junj(a. de U. de Riego Daule Guayas Afio 1997

Ameérica Lomas

Arilec Progreso Santa Elena | 2007

Asociacion de Traba-

jadores Agricolas de ELEmpal- Guayas Mayo 11 del
me 2017

Macul

Centro Agricola de Balzar Guavas Julio 6 del

Balzar v 2017

Junta de Riego Ba- . Mayo 19 del

bahayo Babahoyo Los Rios 2017

Feder. De Org. Unidas Paian Manabi Junio del

de Pajan, FOMUDEP ! 2017

Asoc. De Prod. Indep

de Manabi ASPROIN- Santa Ana Manabi Octubre del

2017
CAM
. . Octubre 13
Parroquia el Tambo Catamayo Loja del 2017

Santo Santo Do-
. ; . Octubre 6 del
Parroquia Nuevo Israel | Domingo mingo de los
; 2017
delosT. Tsachilas
Municipalidad del Pedro Guavas Febrero 8 del
Cantén Carbo 4 2018
Gobierno Parroquial de . 23 Agosto del
San Antonio Chone Manabi 2018

Junta General de Junio 23 del

Cayambe Pichincha

Regante El Pisque 2018
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Programa nacional
para la gestion integral
de desechos sélidos -
PNGIDS ECUADOR

Eco. Carolina Sdnchez Guerra / Gerenta del Proyecto 3
Programa Nacional para la Gestién de Desechos Sélidos, PNGIDS

1. ¢Qué es el programa PNGIDS?

El Programa Nacional para la Gestién Integral de Dese-
chos Sélidos (PNGIDS), es una dependencia del Ministe-
rio del Ambiente dedicada a impulsar la adecuada ges-
tion de los residuos solidos en el Ecuador con enfoque
integral y sostenible. Su finalidad es prolongar la vida
util de los rellenos sanitarios, disminuir la contamina-
cién ambiental, mejorar la calidad de vida de los ciuda-
danos e impulsar la conservacion de los ecosistemas, a
través de estrategias, politicas y actividades como: ca-
pacitaciones, sensibilizacion y estimulo a los diferentes
actores relacionados.

2. ¢Cuando fue disefiado?

El Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial Autono-
mias y Descentralizacién - COOTAD - en su articulo 55
establece que los Gobiernos Auténomos Descentraliza-
dos municipales son los responsables directos del ma-
nejo de sus desechos sélidos, mas no se puede negar su
baja capacidad de gestidn en este tema; la mayor parte
de municipios crearon unidades para proveer el servicio
bajo la dependencia jerarquica de las direcciones de hi-
giene y en otros a través de las comisarias municipales,
mismos que no cuentan con una autonomia administra-
tiva y esto se refleja en una déhil imagen institucional.

Desde el aflo 2002 hasta el 2010 la situacion a nivel
nacional no habia variado significativamente, de un
total de 221 municipios 160 disponian sus desechos en
botaderos a cielo abierto, perjudicando y contaminan-
do los recursos suelo, agua y aire; con la consiguiente
afectacion a la salud de la poblacion y en especial de
los grupos de minadores que trabajaban en condiciones
inadecuadas, los restantes 61 municipios, presentaban
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el manejo de sus desechos con insuficientes criterios
técnicos, en sitios de disposicion final parcialmente
controlados.

Frente a este panorama y debido a los impactos genera-
dos, el Ministerio del Ambiente, al ser la Autoridad en el
este dmbito, comenzo a realizar controles y seguimien-
to permanente a estos sitios. A partir del afio 2009, el
mecanismo adoptado por el MAE fue realizar procesos
administrativos a los municipios que no mejoraran los
meétodos de disposicién final de los residuos y no aplica
cambios para encuadrarse en politica de respeto am-
biental, que abarque cada proceso desde la generacion
de desechos en los hogares hasta la disposicion final.

Con estos antecedentes, el Gobierno Nacional a través
del Ministerio del Ambiente, en abril del afio 2010, cred
el PROGRAMA NACIONAL PARA LA GESTION INTEGRAL
DE DESECHOS SOLIDOS (PNGIDS), con el objetivo pri-
mordial de impulsar la gestion de los residuos soélidos
en los municipios del Ecuador. En este afio, apenas un
20% de municipios disponia sus residuos en rellenos
sanitarios; actualmente, un 52% de municipios dispone
sus residuos de manera adecuada.




Objetivos PNGIDS?
Dentro de sus principales objetivos tenemos:

Mejorar los modelos de gestién integral de los re-
siduos soélidos en los GADM, a través del financia-
miento de estudios de pre inversién, asesoramiento
técnico, evaluacidn, revision y aprobacién de estu-
dios de GIRS.

Incrementar el aprovechamiento de los residuos
sélidos en los GADM, mediante el asesoramiento
técnico, dotacion de equipamiento e insumos que
permitan potenciar la recuperaciéon de materiales
reciclables que pueden retornar al ciclo productivo.

Incrementar la aplicacidon de la responsabilidad ex-
tendida del productor/importador en la gestién de
residuos y/o desechos no peligrosos y especiales, a
través del seguimiento y control de la politica co-
rrespondiente.

Fomentar el reciclaje inclusivo en la gestidn inte-
gral de residuos y/o desechos sélidos no peligrosos
y especiales.

Establecer los lineamientos para la gestién in-
tegral de los residuos sélidos en los municipios a
través de politicas, planes y proyectos que asegu-
ren la sustentabilidad del adecuado manejo de los
residuos sélidos, disminuyendo la contaminacion
ambiental, mejorando la calidad de vida de los ciu-
dadanos e impulsando la conservacion de los eco-
SRCINERS

3. ¢Cudles son los actores involucrados en este pro-
grama de manejo de desechos sélidos?

Principalmente son los participantes en la cadena de
gestién de residuos solidos y los diversos actores rela-
cionados con las competencias del PNGIDS, tales como:

Actores a nivel nacional: Ministerio del Ambiente (MAE),
Programa Nacional para la Gestién Integral de Desechos
Solidos (PNGIDS), Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo (SENPLADES), Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), Pre-
sidencia, Ministerio de Salud Publica (MSP), Consejo
Nacional de Competencias (CNC), Asamblea Nacional,
Comité de Comercio Exterior (COMEX).

Actores para procesos de operacion: GAD Municipal,
Consejo de Gobierno Galdpagos, Empresas Publicas,
AME, Consorcio de Municipios Amazadnicos y Galapagos
(COMAGA), productores privados, Gestores Ambien-
tales, Recicladores de Base, Intermediarios, Cdmaras,
Recicladores (Asociados o no), Banco del Estado, Bane-
cuador, CFN, Secretaria Nacional de Aduana del Ecua-
dor (SENAE), Poblacién en general.
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Actores para apoyo: ONGs, Multilaterales de crédito,
Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS), Aca-
demia, Ministerio de Finanzas, Ministerio de Inclusién
Social y Econdmica (MIES), Instituciones publicas.

¢Responsabilidades de la Industria Nacional de
Agroquimicos? (APCSA)

La ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DE PROTECCION
DE CULTIVOS Y SALUD ANIMAL (APCSA), al ser un
gremio regulado bajo el Acuerdo Ministerial No. 021,
(29/04/213 R.0 943), correspondiente al “Instructi-
vo para la gestidn integral de desechos plasticos de
uso agricola”, debe cumplir a cabalidad con las acti-
vidades contempladas en su Plan de Gestidn Integral
aprobado por el MAE, mismas que estan orientadas
a garantizar la gestion integral adecuada de los de-
sechos plasticos de uso agricola y el cumplimiento
anual de las metas de recuperacion.

4. ;A qué eslabon de la cadena le hace falta mayor ac-
cién para el cumplimiento de los objetivos del progra-
ma?

Consideramos que debe reforzar la fase de aprovecha-
miento, es uno de los puntos importantes por fortalecer
y no Unicamente en los desechos provenientes del sec-
tor agricola. Desde el Ministerio del Ambiente se viene
trabajando en estrategias nacionales para el desarrollo
de una economia circular, fomentando asi la creacion de
empleo, la maximizacion en el aprovechamiento de resi-
duos y la conservacidn de recursos naturales.

5. ¢Cudles son las debilidades mas pronunciadas?

Una de las debilidades latentes, es el fortalecimiento
de la industria del reciclaje en el Ecuador, pues la au-
sencia de demanda real de productos obtenidos a partir
del aprovechamiento, ocasiona desperdicio de recursos
y una gestién ambiental inadecuada (pj. Incineracion),
incumpliendo asi con el principio de jerarquizacién. Ade-
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mas, la educacion ambiental, es otro punto por forta- Impacto PNGIDS ECUADOR en el medio

lecer, que con pequefios cambios de habitos se puede ambiente

mejorar en gran medida la gestion integral de residuos.

Que la gestion integral de residuos soélidos per-
6. ¢A qué punto se deberia llegar para cubrir con las mita minimizar impactos ambientales nega-
necesidades de lo propuesto por ente regulador? tivos en agua, aire y suelo; y, de esta manera
se fomente el desarrollo industrial, a base del
aprovechamiento y la reduccién de materia
prima virgen, mejorando la calidad de vida de
las personas relacionadas a esta gestion (pj.
recicladores de base) y de la ciudadania en
general, que con el trabajo mancomunado se
podria promover:

El Ministerio del Ambiente al ser el ente rector de la
gestion de residuos soélidos en Ecuador y por lo tanto,
responsable de emitir las politicas nacionales que regu-
len la participacidon de todos los actores vinculados, pro-
cura fomentar y fortalecer aspectos relevantes como
la reduccidn, separacion en la fuente, inclusion social,
reutilizacién y aprovechamiento de residuo sélidos, las
cuales son medidas que se insertan en el marco de la

GIRS (gestion integral de residuos sélidos). - El fortalecimiento de las capacidades de

gestion en diferentes ambitos: politico, so-

A través de todas estas medidas, se propone llegar a cial, técnico, financiero y ambiental

un punto, en donde la ciudadania y el sector productivo

tomen conciencia de la importancia del adecuado ma- - Identificar los problemas comunes y se en-

nejo de residuos sélidos y las ventajas v ambientales cuentran soluciones comunes.

que esto conlleva; asi como las oportunidades para el

desarrollo econémico a través de proyectos que pro- - Fomentar la implementacion de economias

muevan iniciativas de economia circular, protegiendo a escala, lo que abarata costos, genera aho-

asi a la ciudadania en general y conservando los recur- rro y promueve eficiencia.

sos naturales del planeta.

« Superar las limitaciones individuales, el
trabajo es en equipo.

www.apcsaecuador.org



9. ¢Tiene alguna estadistica de manejo de desechos
sélidos de los ultimos afios?

Desde el afio 2010 el MAE a través del PNGIDS trabaja
permanentemente con los 221 GADM en temas inhe-
rentes a la GIRS, fomentando la inclusidn social de los
recicladores de base y el aprovechamiento de los de re-
siduos, con la finalidad de disminuir la contaminacién
ambiental, mejorando la calidad de vida de los ciudada-
nos e impulsando la conservacién de los ecosistemas.
Promueve la aplicacion del principio de Responsabilidad
Extendida del Productor (REP), tanto fabricantes como
importadores de determinados productos, son respon-
sables del mismo a lo largo de toda la cadena de co-
mercializacién, incluyendo la gestién adecuada de los
residuos que se generen, posterior a su descarte.

En relacion a la aplicacién del principio de responsa-
bilidad extendida del productor, a partir del afio 2013
hasta el afio 2018 se han recuperado aproximadamente
940 mil equipos celulares en desuso, mas de 4.8 mi-
llones de neumaticos usados y mas de 1500 toneladas
de desechos plasticos de uso agricola, evitando asi que
estos residuos contaminen nuestros recursos naturales
y alargando la vida util de los rellenos sanitarios. Adi-
cionalmente, a través de la implementacion de estas
politicas, se han desarrollado empresas enfocadas en el
aprovechamiento de estos residuos, los cuales elaboran
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diversos productos: madera plastica, moquetas, rompe
velocidades, alfombras, entre otros.

En relacién a la gestion integral de residuos
sélidos en los GADS, a partir afio 2012 apenas
el 20% de los 221 municipios disponia sus
residuos en rellenos sanitarios; actualmente,
el 52% de GADM ya dispone sus residuos en
apego de la normativa ambiental vigente, lo
que significa que en el transcurso de estos 7
afos se ha logrado, gracias al asesoramiento
técnico que brinda el MAE y a la responsabi-
lidad tdcita de los municipios, el incremento
de un 160% la disposicion final adecuada de
residuos sdlidos en el pais.

Para ampliar de mejor manera la informacion relaciona-
da a indicadores ambientales, pueden visitar la pagina
del Sistema Unico de Informacién Ambiental o las esta-
disticas ambientales publicadas por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censos (INEC).

Libro blanco de economia
circular propuesta del MAE

El Ministerio del Ambiente propone la creacién del libro
blanco de Economia Circular, y nos encontramos traba-
jando con diversos actores, como las pequefias y media-
nas industrias, carteras de estado, academia, represen-
tantes de iniciativas ciudadanas y sociedad civil. Uno de
los insumos serd el Seminario de Economia Circular, que
se llevard a cabo el 13 y 14 de junio del afio en curso,
libro blanco estara listo a finales del 2019.

El 17 de mayo, se participara en el lanzamiento de la
Gufa Operativa para Elaborar Planes de Reciclaje Inclu-
sivo y serd socializada a todos los municipios del pais,
para gque tengan una base técnica a fin de implementar
el reciclaje inclusivo.

Tenemos algunos proyectos en marcha que incluyen la
capacitacion al personal que labora en edificios de enti-
dades publicas y el apoyo técnico para implementar las
propuestas.

Se estd trabajando en la Norma Técnica de Responsa-
bilidad Extendida al Productor, en los préoximos dias se
socializara los avances a los actores clave, incluida la
Red Nacional de Recicladores del Ecuador (RENAREC).

Se esta trabajando en la reforma de los Acuerdos Mi-
nisteriales 021: Instructivo para la gestion integral de
desechos plasticos de uso agricola, 191: Instructivo para
la gestién integral de equipos celulares en desuso y del
098: Instructivo para la gestion integral de neumaticos
usados.

Por una vez mas, en el mes de septiembre del presente
aflo se realizara el evento nacional de limpieza de pla-
yas y cuerpos hidricos, en el que participan activamente
organismaos publicos y privados.
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APCSA: Ultimos 13 afios
cuidando el ambiente.

Con la ex Ministra del Ambiente Marcela Aguinaga con
quién mas veces nos reunimos hasta ajustar los acuer-
dos alrededor de las grandes necesidades del cuidado
del ambiente de la autoridad publica y la relacion con la
actividad comercial de la industria de insumaos agrope-
cuarios.

Resultante de estas reuniones el Acuerdo 021 expedido
el 2013 por quien le sucedid en las funciones de Ministra.

Capacitando a los Nifios

Desde el afio 2005 al 2007 el Ing. Juan Gonzalez Director Ejecutivo de APCSA junto a Jacinto Méndez, capacitador del
Gremio recorrieron escuelas de la Cuenca Baja del Guayas donde capacitaron a mas de dos mil nifios procedentes de un
centenar de Escuelas rurales a quienes se difundié el mensaje de Uso y Manejo Seguro de Agroguimicos.

Capacitando amas de casa

En los ultimos 10 afios APCSA ha capacitado amas de casa, visitando comunidad por comunidad que ha demandado de
éste insumo dentro de la campafia APCSA AMBIENTE.

www.apcsaecuador.org
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Capacitando agricultores

Cualquier escenario ha sido valido para APCSA para difundir su mensaje a los agricultores.

Triple Lavado

Antes de la recoleccion de envases en APCSA se emprendié una fuerte campafia sobre el triple lavado en las zonas de
produccion donde mas se consumen agroquimicos. Grandes y pequefios productores fueron visitados en sus zonas de
produccion para difundir la campafia.
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Ferias

El equipo de APCSA AMBIENTE ha participado en mas de
100 ferias gremiales tanto en la costa y en la sierra, rea-
lizadas por el estado o agricultores a donde se ha llevado
el mensaje de un buen manejo de plaguicidas y la reco-
leccion de envases plasticos para que no se queden en el
campo.

En Pillarlo, provincia del Tungurahua participando con
el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social en la feria
Socio Siembra mediante el cual un buen numero de
empresas APCSA expusieron sus paquetes tecnoldgi-
cos para apoyar la siembras del lugar.

En el Cantén Santa Lucia, Cristian Palma encargado de

APCSA AMBIENTE asiste invitado a la feria por los arro-
ceros de la zona.

El afio 2007 el Ing. Juan Gonzalez participé con el MAE y
los nifios de las escuelas de la circunscripcion de la Junta
de Usuarios América Lomas, en Daule, en una amplia ca-
pacitacion y feria para ensefiarles el manejo adecuado de
los plaguicidas.

www.apcsaecuador.org

En la Concordia provincia de Santo Domingo de Los Tsa-
chilas la Ing. Aracely Baque participo de la Feria orga-
nizada por los palmicultores organizados en ANCUPA.



C

CRYSTAL CHEMICAL®

32 anos contribuyendo al desarrolio agropecuario
con responsabilidad ambiental




92 . APCSA EN ACCION - JUNIO 2019

Recoleccion de envases

Los agricultores concienciados y con la ayuda de los TFCs del MAG se iniciaron la recaudacion de envases para llevarlos
a los centros de acopio temporales.

Cualquier medio es importante al momento de recoger
los envases del campo.

i e e e z o
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En la provincia de Manabf los agricultores han tomado ' ' o )
conciencia y recogen sus envases para entregarlo en los Agricultores en Loja participando de la recoleccion de
centros de acopio. envases.
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Centro de Acopio Quinindé Centro de Acopio

Los Ingenieros Juan Manuel Pérez Presidente y Juan En algunas poblaciones los Municipios ayudaron a eva-
Gonzalez Director Ejecutivo de APCSA entregan al Al- cuar envases desde sitios donde el gestor ambiental ca-
calde de Quinindé un Centro de Acopio en el cual una co- lificado pueda recibirlos.

munidad de agricultores capacitados almacenan desde

Junio del 2013 sus envases. El 2013, empezamos en Progreso con la construccion

del 2do Centro de acopio para envases plasticos de
agroquimicos, después de haber construido el 1ro en
1998 dentro de otra campanfa.

APCSA ha construido hasta

el momento 12 centros de
acopio en todo el pais, todos
ubicados estratégicamente en
asociaciones de agricultores
para dar servicio a zonas
circundantes de produccion.

Centro de Acopio Pisque

Enla Granja El Pisque de la Parroquia Ascazubi provin-
cia del Pichincha propiedad de la Junta de Usuarios de
Riego El Pisque se ubicd el ultimo centro de acopio.

En la actualidad totalizan en el pais 11 centros de acopio
gue permanentemente son evacuados sus envases para
el tratamiento definitivo.
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APCSA y el MAE una relacion continua

Las empresas socias de APCSA con la guia del gremio tienen organizado equipos técnicos que son capacitados por
personal del MAE con mucha frecuencia para el cumplimiento de las normas de la autoridad Ambiental.

Previo Informe Acercamiento con Ministro de Ambiente.-
En APCSA hay permanente asesoria para los equipos El Director Ejecutivo de APCSA Ing. Juan Gonzalez se re-
técnicos de cada empresa socia. unio con el Ministro del Ambiente Ab. Marcelo Mata Gue-

rrero el 16 de Mayo del 2019 en Guayaquil para ponerse
a las drdenes y darle a conaocer la predisposicion del gre-
mio a colaborar con las medidas que tome la autoridad.
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L ACION
APCSAY ARCSA

La Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria, Arcsa fue creada mediante Decreto Ejecutivo No.
1290 y publicado en el Registro Oficial No. 788 de 13 de septiembre de 2012 sus funciones y servicios son los siguientes:

Control de: Atencidn y consultas:

Alimentos Procesados Permisos de Funcionamiento

Medicamentos Bioldgicos Certificado de Buenas Prdcticas

Productos Naturales de uso Medicinal Transporte de Alimentos Procesados

Productos Cosméticos Certificado Manipulacién de Alimentos

oA 0N =

Empresas Tabacaleras

Productos Higiénicos de uso Doméstico Estando esta institucién inmersa en el control de Pla-

Plaguicidas de uso Doméstico guicidas Quimicos de Uso Agricola APCSA tuvo que po-
nerse a las 6rdenes de esta nueva institucién de control,
coordinar y aprender nuevos lineamientos por los cua-
Medicamentos les la industria debia transitar.

10. Medicamentos sujetos a fiscalizacion

1.

2.

3.

4.

5. Productos Higiénicos de uso Industrial
6.

7.

8. Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola
9.

Las empresas de APCSA participaron de multiples char-
las y reuniones para acoplar sus estandares de servicio
12. Dispositivos Médicos Productos Dentales con las regulaciones de esta institucion.

11. Medicamentos Homeopdticos

Cuando incomprensiones se presentaban con las regulaciones de la autoridad estuvimos prestos a conversar y encontrar solucién
a los problemas, ayudamos a la autoridad asistiendo hacia ellos para resolver conflictos.

www.apcsaecuador.org
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En la foto el Presidente, el Director Ejecutivo y el Equipo Técnico de APCSA con las Autoridades del ARCSA después de llegar a
acuerdos resolutivos en temas de control de la autoridad de salud publica.

ASEPRAG

e Registro de Plaguicidas Quimico de uso
Agricola (PQUA)

e Ejecucion de ensayos de eficacia en
cultivos de costa y sierra

e Elaboracién de dossiers, MSDS, ERA-PMA,
etiquetas de presentaciones comerciales

¢ Gultives menores
e Ampliaciones de uso

 Registro de clones

Brindamos servicios profesionales
y eficientes en registros de
productos de uso agricola.

Av. Rumipamba E2-64 y Av. Republica Edificio Alex of 403. Cuarto piso
T: 2459859 / 2245393 e C: 0991987836 / 0987667796
E-mail: info@aseprag.com e Quito - Ecuador

www.aseprag.com
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APCSAY LA SUPERINTENDENCIA -
CONTROL DE PODER DE MERCADU. SCPM

P -

Superintendente de Control de Poder de Mercado Dr. Pedro

o
&
— & h y

Pdez y el Ab. Juan Carlos Jdcome Intendente de la SCPM, con Ing.

Ty

Serapio Arana Presidente de APCSA y el Ing. Nicolds Armstrong de Agripac.

Este es otro ente estatal con el cual el Directorio de
APCSA tuvo que reunirse y tener intensas conversacio-
nes para evitar sanciones a las empresas socias por
desconocimiento de las regulaciones que ésta institucion
promueve.

En medio de incertidumbres y temores sobre las me-

didas que este ente regulador de mercado podia tomar
contra las empresas que no se ajusten a sus regulacio-

ANO 2016

El Directorio de APCSA en reunidén con el Ab. Jorge Rosales
Superintendente de SCPM.

Con el nombramiento de un nuevo funcionario en la in-
tendencia de Poder de mercado el 2016 fue un afio de
didlogos y capacitacidn de esa institucion hacia las em-
presas socias de APCSA.

www.apcsaecuador.org

nes, el 7 de Octubre del 2015 el Ing. Juan Gonzalez Direc-
tor Ejecutivo del Gremio logra reunir a los empresarios
socios de APCSA con el Superintendente de Control de
Poder de Mercado Dr. Pedro Paez para que absuelvan sus
inquietudes de forma personal frente a la autoridad.

Esa reunion provoco la apertura a las conversaciones
con los representantes de las empresas socias evitando
medidas coercitivas.

CAPACITACION A PERSONAL DE LAS EM-
PRESAS SOCIAS

El 27 de Abril del 2016 se realizaron charlas para perso-
nal de las empresas socias del gremio, donde un técnico
de la SCPM socializo el alcance de la implementacion de
las medidas de control.
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APCSAY EL MSP

CONVENIO CON EL CITOX

Ing. Juan Manuel Pérez Presidente de APCSA firma el
convenio con el Dr. Jorge Luis Gaibor Carpio Director del
CITOX.

APCSA en su labor de preservar el medio ambiente y la
salud del agricultor, en mayo del 2009 firmd un acta de
cooperacion con el Centro de Informacion Toxicoldgica,
CITOX, donde ambas instituciones se comprometieron
a apoyar la prevencion y atencion de intoxicaciones por
el mal manejo de plaguicidas. EL CITOX proveyo en ese
entonces de informacion estadistica de casos de intoxi-
cacion, ademas de atender las llamadas por intoxica-
ciones de plaguicidas. Por su parte APCSA entrego las
hojas de seguridad de los Productos Agroquimicos.

El CITOX durante el tiempo que durd el convenio estuvo
ubicado en el area de emergencia del Hospital del Nifio
Dr. Francisco de Icaza Bustamante y contaba con el
suficiente contingente de antidotos para atender cual-
quier tipo de intoxicacion.

APCSA promovi¢ entre el personal de sus empresas so-
cias la capacitacién para apoyar los objetivos del CITOX.

En la actualidad el CITOX paso a denominarse Centro
de Informacion y Asesoramiento Toxicoldgico (CIATOX),
es un servicio especializado que pertenece a la Direc-
cion Nacional de Centros Especializados (DNCE), que
provee apoyo telefénico para el manejo adecuado de
intoxicaciones a todas las unidades operativas tanto del
sistema publico como privado y en todos los niveles de
atencion de manera ininterrumpida los 7 dias a la sema-
na las 24 horas al dia.

EL CIATOX procesa informacion técnica y epidemioldgi-
ca sobre intoxicaciones, lo que permite el desarrollo de
acciones de prevencion, de investigacion de las intoxi-
caciones mas frecuentes y proteccion de la salud frente
a la exposicion de agentes toxicos.

En Septiembre del afio 2014, el CIATOX se traslada a la
instalaciones del Sistema Integrado de Seguridad SIS
ECU 911 Nacional ubicado en la ciudad de Quito Sector
Itchimbia.

Las llamadas son canalizadas por parte del personal
evaluador de 911 a la cabina de despacho del CIATOX,
la misma que es atendida por profesionales de salud
Médicos y Quimicos Farmacéuticos con conocimientos
y experiencia en Toxicologia.

El Directorio de APCSA 2006 - 2009 hizo la entrega de una computadora para la operacién del CITOX en el Hospital
del Nifio Dr. Francisco de lcaza Bustamante

www.apcsaecuador.org
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RELACION APCSA
_UN AGRICULTORES
Y OTROS GREMIOS
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En los ultimos 10 afios la prioridad de la administracion del gremio ha sido
mantener un permanente acercamiento con organizaciones agricolas y
miembros de otros gremios.

Con diligencia se atendid las invitaciones a ferias y eventos de socializa-
cion realizados por distintos gremios en todo el pais, publicamos algunas
fotografias de reuniones y convenios.

WWW.apcsaec yas
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Con los gremios mas representativos de productores maiceros, los directivos de APCSA en los ultimos 17 afios partici-
paron de reuniones y planificacion acompafiando a la autoridad publica para aportar con ideas y trabajo para la mejora
de la competitividad del sector.

el ey

Los Dirigentes de APCSA, Ingenieros Juan Manuel Pérez Presidente, Serapio Arana Vicepresidente y Juan Gonzdlez Director Ejecutivo, se reunieron el 11 Julio del
2014 con lideres maiceros del Cantén Ventanas y sus alrededores. Conocieron de la fortaleza de éstas asociaciones.

- 2 e L L i = :

l Con lideres maiceros de Ventanas y El Empalme participando de un Consejo Consultivo del maiz, el 15 de septiembre del 2015 con la Econ. Carol Chehab
Subsecretaria de Comercializacion. El esfuerzo de los productores en el afdn de encontrar la autosuficiencia fue un insumo muy importante que se sumé a las
semillas e productos agroquimicos de buena calidad que ya el 2015 rendian sus respuestas positivas.

www.apcsaecuador.org
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En MAGAP de ese tiempo (Abril del 2013) para favorecer a los maiceros en la comercializacion implementd las ruedas de negocios con la participacién de
productores e industriales con la tutela de las autoridades gubernamentales. APCSA auspicié varios encuentros de esta naturaleza para atender a cientos de

dirigentes que se dieron cita a estos encuentros.

APCSA con los arroceros
de la provincia del Guayas
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APCSA siempre ha mantenido una buena relacién con los productores arroceros.

.org

Www.apcsaecuador
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En cualquier tiempo fue bueno socializar la gestion gremial de APCSA con los productores.

www.apcsaecuador.org
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Convenios con agricultores
para la construccion de
Centros de acopio

En cuanto el Ministerio de Ambiente aprobd el Plan de Gestion
Ambiental propuesto por APCSA, los Ingenieros Serapio Arana
Presidente y Juan Gonzalez Director ejecutivo del gremio se reu-
nieron con dirigentes de las provincias del Guayas y Los Rios para
informarles y viabilizar la construccion de los Centros de Acopio
de Envases vacios de agroquimicos.

.

Babahoyo.- Por la Junta de Usuarios de Riego Babahoyo firma el
convenio el Sr. Gonzalo Jiménez Herrera.

T35

Daule.- En Daule se renovo el Convenio con la Sra. Rosa Alvarado
Presidenta de la Junta de Usuarios de Riego América Lomas.

www.apcsaecuador.org

Balzar. El Centro Agricola de Balzar proporciond un terreno para la
construccion de un CAT, firma el convenio el Ing. Angel Moreira pre-
sidente del gremio en afio 2016.

El Empalme.- En el Empalme se firmé convenio con la Asociacion
de Productores y Trabajadores Agricolas Macul compromiso que
se adquirié con la Ab. Carmen Zapatier dirigente del sector.

Samborondén.- El convenio se firmo con el entonces Presidente
del Centro Agricola Ing. Cesar Lépez pero no se logré concretar
porque el terreno otorgado para el efecto en el relleno sanitario
del cantén, no tuvo las medidas necesarias para la construccion
de un CAT con las especificaciones que recomienda la autoridad
de regulacion.
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A lo largo de estos 17 afios de vida del gremio ha participado en mas de 60 eventos masivos desarrollados para agri-
cultores en distintos sitios del pafs.

A los arroceros APCSA les ha dedicado mucho tiempo para capacitarlos, aqui en una amplia feria desarrollada en la
sede del Plan América Lomas en Daule.

Aphacor fiam i

!

El 1 de Agosto del 2013, El Ing. Juan Gonzdlez participa de la Feria Arrocera en Daule, en la carpa de APCSA explica al Ministro
Javier Ponce el trabajo del gremio en el Campo.

apcsAT LD

Feria Babahoyo

www.apcsaecuador.org
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Relaciones con
otros gremios
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Ing. Ney Barrionuevo Director Ejecutivo del RIMISP Ecuador, Los Directivos de APCSA aportaron técnicamente en la
Gustavo Martin de AGROBAN y Manuel Andrade Presidente de elaboracion del Programa de Mejora Competitiva del Banano,
la Bolsa de Productos Agropecuarios. PMCB.

Ing. Juan Gonzdlez Director Ejecutivo de APCSA con los

www.apcsaecuador.org
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Las plantas al igual que los humanos y los animales,
necesita de productos basicos para la alimentacion y
el desarrollo del organismo. Desde el momento en que
colocamos una semilla en la tierra hasta cuando esta
germina necesitard alimentarse, no solo de lo que la na-
turaleza le pueda brindar, sino que estd supeditada al
cuidado y suministro de otros elementos que no estan
disponibles a su alrededor.

Las plantas requieren de varios elementos importantes
para su desarrollo, conforme avanza en edad, habra la
necesidad de alimentarla (nutricion edéfica y foliar), de
cuidarla (ataque de plagas y enfermedades), de mante-
ner un nivel aceptable de humedad y proteger la fase
final en la cosecha, dandole los cuidados necesarios
para evitar el deterioro de los frutos y mantener su vida
verde en condiciones aceptables para el consumidor.

Durante todas estas fases, es necesario e imprescin-
dible el uso y aplicacion de insumaos agricolas. Cuando
hacemos una explotacion intensiva de un cultivo, la dis-
ponibilidad de los nutrientes va disminuyendo conforme
las plantas los van adsorbiendo, de tal manera que de-
bemaos reponerlos. De la misma manera hay elementos
nutricionales que estan presentes en bajas cantidades,
0 que no estan disponibles o que simplemente no exis-
ten y son importantes en la fisiologia de las plantas,
muchos de éstos conocidos como elementos menores y
gue en su mayoria se los suministra via follaje.

En el otro aspecto, en el ambiente natural en que se de-
sarrollan los cultivos, estos estan expuestos al ataque
de insectos, nematodos, hongos, virus, bacterias, etc. lo
gue llamamos plagas y enfermedades, los mismos que
encuentran en los tejidos de las plantas el medio indica-
do para su supervivencia y proliferacion.
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En este aspecto los profesionales del agro nos converti-
mos en verdaderos “médicos” de plantas para prevenir,
curar o combatir estos enemigos de los cultivos.

En lo que conocemos como fase postcosecha de los cul-
tivos, es importantisimo controlar sobre todo enferme-
dades que deterioran la calidad de los frutos, aceleran
su maduracion y disminuyen la vida verde de los frutos,
de tal manera que debemos utilizar productos que ayu-
den en el control y preservacién de los mismos.

Con estos antecedentes, requerimos de fertilizantes
con elementos mayores y menores, de insecticidas, ne-
maticidas, fungicidas, herbicidas, bactericidas, ratici-
das, molusquicidas, etc. todos estos considerados como
insumas agricolas, que nos garanticen un control eficaz
y eficiente, seguro y econémico y a su vez amigable con
el ambiente y la salud.

De no existir los insumos, el manejo y de-
sarrollo de los cultivos, estos se verian
afectados, con menor produccion, des-
mejorando la calidad de los frutos, per-
judicando la actividad del agricultor, con
resultados econémicos negativos.

Para hacer esto, debemos usar AGROQUIMICOS... SIN
ELLOS, LA POBLACION MUNDIAL MORIRIA POR FALTA
DE ALIMENTOS, son palabras mayores para advertir-
nos gque los insumos mencionados, son importantisimos
para la actividad agricola.

www.apcsaecuador.org
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¢Qué seria de la agricultura sin insumos?

OPINIONES:

Walter Cabrera Ing. Byron Sotomayor Bernal
Agricultor de Pajdn, parroquia Guale Entomdlogo y catedrdtico
asociacion San Lorenzo

Yo pienso que sembrariamos la semilla reciclada de
nuestra zona, lamentablemente ahora las plagas y en-
fermedades han mutado y automaticamente no podria-
mos producir, porque muchas de ellas que se volvieron
resistentes con los insecticidas quimicos, si no exis-
tieran disponibilidad de insumos no sé como controla-
riamos.

LA AGRICULTURA SIN INSUMOS
En los afios 1970 - 1980 produciamos a lo rustico,

nuestros abuelos producian 20 a 30 quintales por ha. Si ¢Después de haber vividesstestiempo y hab
hubiéramos seguido la tradiciéon que nos hariamas ven- la actividad.agrig 'a tolde aden
diendo a 12 y 13 délares el quintal, no sacariamos ni los afuera, ¢ ( h »
é(c;ztos de produccién por ha. Hoy estamos obligados a ‘r?-‘.'* ios'de AiMmicos .
- echar 140 a 150 guintales por hectéarea para que no Ko ! -
% ‘Yguede algo de ingrésoWhpader subsistir., ;
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Ing. Heitel Lozano Pefia
Director del Centro de Investigacion
del Arroz CINAR

¢Qué seria el pais agricola sin insumos agropecuarios?

Los insumos agropecuarios son necesarios siempre y
cuando se los use de manera adecuada. Se los vienen
usando cada dia mas y es necesario concientizar a los
productores sobre el uso adecuado, son quimicos vy tie-
nen consecuencias graves si son mal utilizados. De ma-
nera personal debemos de buscar alternativas para no
dejar de usarlos y tener un ecosistema a .
medio ambiente. '
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i »
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Sra. Elvira Ledn
Parroquia Juan Bautista Aguirre, Daule

Sin insumos agricolas los cultivos se perjudicarian por
las multiples plagas y enfermedades que existen; de
manera que la afectacion seria tanto en la produccidn,
como en la economia familiar de los agricultores y de
todo nuestro pais. Es importante la correcta utilizacién
de los insumos de acuerdo al requerimiento de cada
cultivo, sin excederse en la aplicacion de gquimicos y de
ereferencia utilizando productos organicos que ayuden
agrecuperar nuestros suelos para obtener un producto
osechado mas saludable y asi garantizar la soberania
¥ i _#4' guatorianos.
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A LINLA
Asociacion Latincomancana
oe g Incustia Nocional

oe Agrogquimicos

Relaciones
Internacionales

APCSA es miembro de la Asociacion Latinoamericana de la Industria Nacional de Agroquimicos — ALINA por lo cual sus
directorios constantemente estan en relacién y capacitandose con las asociaciones de otros paises de América Latina.
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Triple Lavado

TRIPLE
LAVADO

AGREGUE CIERRE EL VIERTAEL
AGUA HASTA ENVASE; AGUA DEL

14 DE LA AGITE ENVASE EN
CAPACIDAD DURANTE EL EQUIPQ

DEL ENVASE, 30 EGUNDOS. PULVERIZADOR

REPITA ESTE PROCEDIMIENTO 3 VECES

Por que el TRIPLE LAVADO?

* Eliminacion de riesgos de =* Total aprovechamiento del
derrame y contaminacién del producto.
suelo. * Menor contaminacion
* Facilita la disposicién final de  ambiental.
los envases. * Elimina riesgos de intoxicacién.

EL TRIPLE LAVADO ELIMINA EL 99% DEL PRODUCTO EN EL ENVASE
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