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Editorial

Parafraseando a nuestro presidente Guillermo Lasso, 
al agro ecuatoriano le ha llegado la oportunidad del 
cambio, un cambio que nos invita a generarlo desde 
el encuentro, la unidad, la armonía, el consenso; con 
el aporte de ideas que se respalden en las propuestas 
del Presidente y ayuden a la Ministra de Agricultura a 
implementar y ejecutar una política pública incluyente 
que nos beneficie a todos, a productores grandes, a 
chicos, a exportadores, a inversionistas públicos y 
privados.

Desde nuestro escenario, los 38 empresarios 
representados en este gremio, hemos coincidido en 
preguntarle al Señor Presidente de la República y la 
Srta. Ministra de Agricultura: ¿Qué podemos hacer 
para ayudar a reactivar la agricultura e implementar 
sus propuestas de campaña? 

Es un momento distinto al usual que vivimos en el 
Ecuador, y debemos aprovecharlo para ponernos de 
acuerdo, en la premisa de producir más y mejor calidad 
de producto a un menor precio y en el mismo espacio 
de suelo, debemos prepararnos para cumplir con la 
aspiración presidencial de insertarle al Ecuador en el 
mundo y al mundo en Ecuador, porque nos hace falta, 
para todo; necesitamos fortalecer a la máxima potencia 
la asociatividad, no aquella que busca dádivas sino 
aquella que forja empresarios, no aquella asociatividad 
que hace a las personas más necesitadas sino aquella 
que busca prosperidad para todos.

En un primer encuentro espontáneo de la Ing. Tanlly 
Vera, realizada con productores antes de su posesión 
como Ministra de Agricultura, escuché modelos de 
asociatividad en Cacaoteros, arroceros y maiceros 
que ya funcionan, aunque con limitaciones que se las 
debe resolver, por lo que abonaran a la propuesta del 
Gobierno nacional de encaminar una reactivación del 
agro. 

Llamo a los actores de las cadenas agroalimentarias 
a integrarnos y generar mesas de conversación y 
acuerdos con la realidad en la mano, con propuestas 
integradas a una solución a corto, mediano y largo 
plazo de los problemas que los aquejan.

Si entre todos armamos un escenario de buen ánimo, 
propuestas innovadoras coherentes, equitativas y 
desprendidas de intereses personales y políticos, 
abonaremos el camino para que las ocho propuestas 
del Presidente Lasso para reactivación del agro, caigan 
en terreno fértil y den frutos.

Los resultados de aprovechar esta oportunidad 
política se verán reflejados en una mejora de ingresos 
y calidad de vida de nuestra ruralidad, mantenida en 
una producción agropecuaria sostenible, sustentable 
cuidando algo preciado de los humanos, la seguridad 
alimentaria.

TIEMPO DEL ENCUENTRO 
POR EL AGRO

Ing. Quim. Juan González Sánchez
Director Ejecutivo APCSA
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Vientos nuevos y esperanzadores corren por el 
agro ecuatoriano. Conjuntamente con la propuesta 
de presidente Guillermo Lasso, llega una mujer 
motivada con el compromiso de ordenar una casa 
llamada Ministerio de Agricultura, casa llena de 
inseguridades, sin recursos, con poca estadística 
y muchos actores divididos por inequidades de un 
mercado que no se ha podido ordenar por sí solo, 
a consecuencia de la falta de políticas públicas 
agropecuarias definidas y consensuadas en el seno 
de las cadenas y apoyadas por un gobierno serio y 
decidido.

La Ingeniera Tanlly Vera Mendoza, mujer manabita, 
hija de un reconocido y respetado ganadero del 
cantón El Carmen de la provincia de Manabí, don 
Urbano Vera, un montubio apasionado por el 
crecimiento de su cantón; y, que hoy tiene a su hija 
investida con el poder y apoyada con la confianza 
que le ha otorgado su coideario y líder político 
Guillermo Lasso, quien ha depositado en las manos 
de Tanlly, la responsabilidad enorme de reactivar al 
agro ecuatoriano.

En cada período de gobierno nos enfrentamos a 
una especie de caja de pandora, cuando de los 
resultados de los planes se trata. La actuación de 
un funcionario se convierte en una especie de lotería 
que puede incidir a favor o en contra del crecimiento 
y desarrollo del agro nacional.

En estos primeros 15 días después de posesionada, 
la ministra Tanlly Vera ha demostrado su habilidad y 
gran conocimiento adquiridos durante su desempeño 
como Asambleísta. Se empeñó en recorrer el campo 
y reunirse con todos los grupos de agricultores que 
solicitaron hacerle conocer su parecer y vicisitudes 
en territorio, a la par ha ido nombrando a sus 
colaboradores en las direcciones estratégicas del 
MAG y las instituciones adscritas.

Lo que ha dicho la ministra, hasta la fecha, en atención 
de las más acuciantes necesidades de pequeños 
agricultores, es que se estructurarán mesas técnicas 
con equipos capacitados, mayormente conformadas 
por los actores principales, como son los productores 
de banano, arroz, y maíz, para determinar un precio 
justo de sustentación.

Bienvenida
Ministra TANLLY VERA
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¿En cuánto tiempo estará armado su equipo 
señorita ministra? 

El equipo ya está armado, estamos aterrizando los 
temas en presidencia y a nivel jerárquico superior; 
ya hemos tomado todas las decisiones que serán 
aplicadas en cada una de las provincias. 

¿Cuánto tiempo tardaría en implementar estas 
medidas propuestas por el presidente para 
reactivar el agro? 

Yo les pido un poquito de paciencia, ya que, este 
gobierno sí tiene un compromiso con el sector 
agropecuario del país. Pienso que, de una vez y por 
todas, el agro debe ser sinónimo de reactivación 
económica. Pero ¿cómo nos reactivamos 
económicamente? …Vacunándonos primero. 

¿Pidieron vacunación también para los 
agricultores?

Hay una campaña masiva de vacunación para todos 
los ecuatorianos que ya está en marcha. Estamos 
vacunando. Vacunados estaremos prevenidos de 
cualquier desgracia, y esto va de la mano con la 
reactivación de la economía. 

¿Qué aporte requiere de la dirigencia agropecuaria 
para implementar los cambios? 

Los aportes del sector agropecuario siempre serán 
valiosos e importantes para mí; así que las mesas de 
dialogo, las mesas técnicas nos ayudarán a construir 
una verdadera política pública agropecuaria. 

¿Los agricultores arroceros particularmente 
piden la reactivación de la UNA? 

Hemos investigado de manera minuciosa lo que ha 
ocurrido; hemos visto ciertos actos de corrupción 
ahí; hemos pedido ya un examen especial a 
Contraloría General del Estado, yo creo que la UNA 
EP, es una herramienta que sirve para que nuestros 
agricultores arroceros puedan tener estabilidad en 
el precio de este producto que lo consume la mayoría 
de los ecuatorianos. La UNA hay que reactivarla, 
pero con una administración transparente, y hacia 
allá estamos encaminado nuestro trabajo en el 
ministerio. 

Entrevista:  Ing. Tanlly Vera, Ministra de Agricultura

¿Esto quiere decir que entonces la UNA va a 
seguir en manos del estado? 

Hay propuestas de una alianza público-privada. 
En este momento hay que arrimar el hombro, pero 
son decisiones que las vamos a tomar de manera 
muy objetiva y técnica: Sería irresponsable en este 
momento decirle cuál es la decisión concreta, yo les 
informaré en los próximos días. 

Tanlly Vera  con el artífice de sus triunfos en la política, su padre 
Sr. Urbano Vera.

Tanlly Vera, la Ministra de las botas puestas.
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¿Qué va a pasar con las deudas de los 
agricultores? 

Mire: Mucha gente plantea reestructuración de 
deudas. Yo fui una de las proponentes de una ley 
en la Asamblea Nacional, este es un tema que la 
Asamblea Nacional debe abordarlo y no yo, como 
ministra. Primero hay que hacer la ley y luego el 
ejecutivo tendría que aplicarlo de una vez. 

¿Habrá reestructuración general del 
BanEcuador?

Por supuesto, BanEcuador se denomina así ahora, 
pero próximamente se volverá a denominar Banco 
Nacional de Fomento.

No podemos permitir que este Banco siga siendo 
observado únicamente como una institución en la 
que hay corrupción. 

Este banco debe ser un banco innovador, en donde 
haya la oportunidad de un crédito ágil, sencillo, 
oportuno, a baja tasa de interés y a largo plazo, que 
es un planteamiento de nuestro presidente.

¿Mientras tanto seguirán los créditos? 

Por supuesto, yo creo que también hay que pensar 
en nuevos productos crediticios del Banco Nacional 
de Fomento, y muy enfocados a temas agrícolas, 
porque hay ocasiones en que son muy generales.  

De la mano de su padre Don Urbano Vera hizo camino al andar 
en la política y en la agricultura.

La Ministra Tanlly Vera y el Viceministro Ing. Ney Barrionuevo con dirigentes maiceros.
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El jueves 20 de mayo, con una modalidad mixta, los empresarios 
socios de APCSA renovaron su directorio para el periodo 2021- 2023, 
la directiva quedó compuesta de la siguiente manera: 

PRESIDENTE
Ing. Gustavo Wray Franco
AGRIPAC S.A.

VICEPRESIDENTE
Dr. Víctor Hugo Quimí
SOCIO HONORÍFICO

SECRETARIO
Ing. Juan Alfonso 
Márquez Galea
INTEROC

2do. VOCAL
Ing. Francisco Arturo 
Barriga Partarrieu
FERTISA

4to. VOCAL
Econ. Felipe Andrés 
Toral Valdiviezo
AGROTA

5to. VOCAL
Ing. Juan Sebastián 
Borja Rendón
ROTAM

TESORERO
Ing. Juan Carlos 
de Ycaza Amador
FERPACIFIC

1er. VOCAL
Ing. Serapio Arana Laje
ECUAQUIMICA

3er. VOCAL
Ing. Pedro José  
Idrovo Triviño
DEL MONTE AG

APCSA RENOVÓ 
SU DIRECTORIO
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Son escasos los profesionales que logran una 
capacitación de excelencia académica y funcional, 
hasta el punto de convertirse en elementos idóneos 
para el desempeño de un cargo, en la administración 
pública, con la solvencia tecnológica y moral 
adecuada, como la adquirida por el Ingeniero Ney 
Barrionuevo, actual viceministro de Agricultura del 
Ecuador.

Resulta como un aspecto indiscutible, el que 
se relaciona con la conciliación de la capacidad 
científico-profesional y la solvencia moral que, 
en los tiempos actuales, se encasilla dentro de 
las carencias sociales, por lo que, un excelente 
profesional, con los quilates antes referidos, se 
lo puede catalogar como oro en polvo para los 
requerimientos de una sociedad.

Por: 
Javier López Moreta

NEY 
BARRIONUEVO:

UN APORTE 
DEL AGRO AL 
GOBIERNO 
DEL CAMBIO

La preparación académica y la experiencia laboral, 
unidas a la formación del Ing. Ney Barrionuevo lo 
configuran como la pieza clave de un engranaje 
gubernamental necesario para la corrección de un 
mundo que está trastornado, y que es necesario 
restaurar para poder aspirar a mejoramiento para 
todos.

Es tan vasta la hoja de vida que ha forjado el Ing. 
Barrionuevo, que nos tomaría demasiado espacio 
para enumerar todos y cada uno de los aspectos 
de su vida profesional, por lo que pasaremos a 
destacar los más importantes, que lo convierten 
en un servidor público de lujo para las aspiraciones 
del Ecuador en general, en el sentido de superar 
la crisis derivada de la pandemia y la corrupción, 
así como de los agricultores en particular, que ya 
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no pueden seguir soportando las consecuencias de 
una postergación injusta y perjudicial.

Ney Enrique Barrionuevo Jaramillo es un 
ecuatoriano nacido en Guayaquil, el año 1968. 
Obtuvo su titulación como Ingeniero Agrónomo 
en la Universidad de Guayaquil. Tiene una 
Maestría en Ingeniería Agronómica otorgada por 
el Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias 
de la Habana, con el auspicio de la UNESCO y ha 
realizado innumerables cursos de capacitación, 
especialización y actualización en países como 
Holanda, Italia, Costa Rica y Ecuador.

Foros, Seminarios, Talleres y Conferencias 
Internacionales, relacionados con la amplia temática 
de la Agricultura, le conceden el aval académico y 
profesional necesario para confiar en sus ejecutorias 
precisas y claras, desde el Viceministerio de 
Agricultura, cargo que hoy ostenta.

Consultor calificado en un sinnúmero de Planes, 
Proyectos, Programas y Consultorías desarrolladas 
por organismos públicos y privados, tanto del 
ámbito nacional, como internacional.

El Ingeniero Ney Barrionuevo Jaramillo ha desem-
peñado cargos importantes como: Director-Ejecu-
tivo y Representante de RIMISP en Ecuador; Secre-
tario-Técnico del Grupo de Diálogo Rural Ecuador 
FIDA-RIMISP; Secretario Técnico del Grupo de Diá-
logo Andino OXFAM-RIMISP; Coordinador General 
de Consejos Consultivos SICA-MAG; Profesor-Ins-
tructor Certificado de Agronegocios en la Universi-
dad Técnica Particular de Loja, sólo por mencionar 
unos cuantos.

Ahora, el Ingeniero Barrionuevo ha sido designado 
por el presidente Guillermo Lasso, para que 
desempeñe las funciones de viceministro de 
Agricultura y, los diferentes sectores y actores del 
ámbito agropecuario del Ecuador, tenemos la plena 
confianza de que será un aporte mayúsculo para 
enderezar todo lo que está torcido en el Ministerio 
de Agricultura y Ganadería.

Un verdadero profesional, con capacidad real y 
muestras de honestidad está junto a la ministra 
Tanlly Vera para trabajar por el agro ecuatoriano.
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PRINCIPALES 
AUTORIDADES DEL 
SECTOR AGRÍCOLA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA, MAG.

Ministra: 
Ing. Tanlly Vera Mendoza

Viceministro de Desarrollo Productivo 
Agropecuario: 
Ing. Ney Barrionuevo

Viceministro de Desarrollo Rural: 
Ing. Hernán Mendoza

Subsecretaría de Agricultura Familiar 
Campesina:
Magister Yuri Guandinango

Subsecretaría de Comercialización:
Magister Alex Ibarra

Subsecretaría de Fortalecimiento 
de Musáceas:  
Ing. Eduardo Izaguirre

Directores Provinciales Agropecuarios:

Guayas: Ing. Jorge Luis Quiroz Castro
Manabí: Ing. Raúl Cedeño
Azuay:  Sr Pablo Jerves

AGROCALIDAD

Director de Agrocalidad: 
Dr. Julio Paredes 

Coordinador General de 
Registros de Insumos Agropecuarios: 
Ing. Daniel Suárez

Coordinador de Inocuidad de los Alimentos: 
Ing. Rommel Betancourt

Director de Inocuidad de los Alimentos:
Ing. Larry Rivera

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Gerente General: 
Sr. Eduardo González Loor 

Gerente Regional: 
Sra. Alexandra Castillo Herrera 

MINISTRO DEL AMBIENTE, AGUA 
Y TRANSICIÓN ECOLÓGICA 

Ing. Gustavo Manrique Miranda 



MENSAJES AL 
PRESIDENTE

DE LA REPÚBLICA

EMPRESAS
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La industria de insumos agropecuarios está 
dispuesta a apoyar a través de alianzas público-
privadas, mediante inversiones en investigación y 
desarrollo, con el objetivo de transferir tecnologías 
a los distintos productores, así como de suministrar 
los insumos necesarios para el desarrollo agrícola.

Como empresarios, esperamos que el nuevo 
Gobierno dé el apoyo que merece el sector 
agropecuario del país, para que Ecuador incremente 
la exportación de productos, así como el apoyo 
en la parte de investigación y desarrollo; nuevas 
tecnologías; acceso a créditos; y, apoyo en la 
apertura de mercados. 

Esperamos también que la señorita ministra trabaje 
de la mano con todos los que conformamos la 
cadena productiva del sector agropecuario, es 
decir, tanto con los productores agricultores, como 
con los proveedores de insumos, proveedores de 
empaques, logística, entre otros. 

TRABAS

De acuerdo con mi criterio, se debería trabajar 
en simplificar los trámites administrativos que se 
ejecutan en las distintas entidades del gobierno, 
los cuales, en muchos de los casos, son engorrosos 
y largos, frenando la capacidad y velocidad con la 
que se pueden hacer nuevas inversiones y mejoras. 

Ing. Gustavo Wray 
PRESIDENTE DE APCSA, 
GERENTE GENERAL AGRIPAC

M E N S A J E   D E   L O S   E M P R E S A R I O S

MENSAJE DE LOS 
EMPRESARIOS DE INSUMOS 
AGRÍCOLAS AL PRESIDENTE 
DE LA REPÚBLICA
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Del señor Guillermo Lasso, presidente 
constitucional de la República, necesitamos 
voluntad política; si se ha hablado de cambio, es 
el momento del cambio para el encuentro de la 
agricultura y los agricultores. 

Considero que la Ing.  Tanlly Vera, con esa 
dedicación a las zonas rurales, a la agricultura 
y a los productores, sabrá orientar, ejecutar y 
reivindicar a este preterido sector. Esperamos con 
mucha atención que identifique los problemas que 
aquejan a esta actividad para que se implementen 
políticas y acciones tendientes a solucionar los 
mismos.

Trabas en la industria

Hay muchas trabas e inconvenientes: Siempre el 
sector rural, la agricultura y los campesinos hemos 
sufrido por falta de atención, pasando inadvertida 
esta noble actividad. Entre otras, mencionamos 
la constante migración del campo a las ciudades, 
la falta de atención en obras importantes como 
carreteras, agua, puentes, electricidad, educación, 
salud, que aparejado a la falta de trabajo redunda 
en perjuicio de sendas comunidades campesinas. 

Dr. Víctor Hugo Quimí Arce 
VICEPRESIDENTE DE APCSA
SOCIO HONORÍFICO

Agregando que, para la sostenibilidad del sector 
agrícola también será necesario que la empresa 
privada y el gobierno emprendan en actividades y 
proyectos que beneficien al sector, fomentando 
cultivos, dando valor agregado a las materias primas, 
propendiendo al desarrollo de agroindustrias.

¿Cómo colabora la Industria de agroquímicos?

Lo más importante es el aporte técnico con más 
de 900 profesionales del agro que, cual misioneros, 
llevan tecnología, conocimiento, innovaciones y 
resultados eficientes de la investigación agrícola. 

A esto vale agregar también el crédito y la 
comercialización de granos como maíz y arroz. Si 
logramos el cambio anhelado con este encuentro. 

En un futuro, vislumbro un desarrollo más positivo 
y promisorio emprendiendo en actividades 
conjuntas con crédito, investigación de mercados, 
alianzas estratégicas entre productores y redes 
de comercialización, sin dejar de lado acuerdos y 
tratados de libre comercio; y, como ya lo ha sostenido 
el presidente Lasso, en base a la agricultura incluir 
al Ecuador en el mundo y el mundo en el Ecuador.
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¿Qué espera, como empresario, del nuevo 
gobierno y su ministra de agricultura? 

Que exista una sinergia público-privada, que ayude 
al desarrollo y progreso del agro ecuatoriano.  
La empresa privada, desde APCSA, siempre ha 
estado abierta a colaborar con las instituciones del 
Estado para establecer políticas y estrategias que 
beneficien al sector agro productivo y a la sociedad 
en general.  

Esperamos que el gobierno se enfoque en 
establecer políticas que ayuden a mejorar la 
productividad; que los agricultores tengan acceso 
a nuevos mercados y a financiamiento. Que exista 
inversión en educación, innovación y tecnología. 
Y finalmente que eliminen trabas y tributos en la 
importación y fabricación de insumos agrícolas.

¿A su criterio, cuáles son las trabas que se deben 
superar dentro de esta industria? 

Eliminar aranceles a algunos insumos agrícolas, 
que anteriormente no gravaban tributos y que 
afectan los costos de producción de los alimentos. 
Igualmente, que se cumpla con la eliminación 
progresiva del Impuesto a salida de divisas (ISD).
Eliminar permisos innecesarios que son 
considerados como una traba al comercio exterior, 
como también costos adicionales.

¿En qué está dispuesta a aportar la industria 
para que el agro siga desarrollándose? 

El interés de la industria es que el productor 
agrícola sea más competitivo para que en un futuro 
cercado puedan ofertar sus productos en mercados 
internacionales; así como también, puedan 
industrializar su producción.  Nuestro compromiso 
como industria es brindar insumos y tecnologías 
de primer mundo para que el agricultor incremente 
su producción sin incrementar sus costos, y con 
ayuda de financiamiento por parte de las casas 
comerciales; También ponemos a disposición del 
agro nuestros equipos técnicos para que ayuden a 
capacitar en nuevas y mejores prácticas agrícolas.

M E N S A J E   D E   L O S   E M P R E S A R I O S

Ing. Juan Carlos de Ycaza
TESORERO APCSA  

Gerente General
FERPACIFIC 
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Como empresario, espero que el gobierno 
nacional implemente un plan de trabajo a corto, 
mediano y largo plazo, que logre diversificar 
la oferta del sector agrícola del país desde la 
producción de cultivos primarios a la producción 
y exportación de productos con valor agregado, 
impulsando la marca país y dándonos a conocer 
en los mercados en los que estamos hoy, por 
ejemplo, frutas como aguacate, mandarinas, 
uvas, arándanos, espárragos, melones, sandías. 

Nuestros vecinos Colombia y Perú exportan a 
los principales mercados mundiales y son un 
ejemplo que debemos seguir. 

Trabas que deben ser eliminadas para la 
industria

Son muchas: La industria de insumos agrícolas 
y pecuarios necesita que las autoridades sean 
ágiles en aspectos regulatorios y de control, 
que cuenten con el equipo humano necesario 

para atender a fabricantes, comercializadores 
y agricultores. Se requieren controles eficientes 
para la comercialización de los insumos en 
especial para evitar las falsificaciones y la venta 
de productos de contrabando. 

La capacidad de los entes regulatorios actuales 
es insuficiente para atender a los actores de la 
industria y eso genera tardanza en la aprobación 
de los tramites.

La industria dispuesta a colaborar 

Existe total apertura para cooperar, 
especialmente en la transferencia de nuevas 
tecnologías y capacitación en el uso de nuevos 
productos. 

Es lógico: Si al agricultor le va bien, a la industria 
de insumos le ira bien. Hoy la industria aporta con 
tecnología, logística y crédito para el agricultor y 
lo seguirá haciendo.

Ing. Francisco Barriga 
VOCAL APCSA
FERTISA

M E N S A J E   D E   L O S   E M P R E S A R I O S
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1. ¿Qué espera, como empresario, del nuevo 
gobierno y su ministra?

Espero que la ministra genere un “clúster” o 
“encadenamiento” en el sector productivo. Esto 
beneficiará al sector agrícola incrementando la 
productividad, reduciendo costos y mejorando la 
relación entre los distintos actores de la industria, 
desde los agricultores y transportistas hasta los 
distribuidores. Hoy en día es necesario implementar 
esta estrategia ya que, debido a los altos aranceles, 
nuestro margen es pequeño. Por lo tanto, confiamos 
en que el nuevo gobierno continúe aplicando 
las medidas necesarias para el crecimiento de 
las empresas como lo está haciendo al bajar los 
aranceles. De esta manera habrá menos gasto y 
más rotación, al mismo tiempo se fomentará la 
compra y finalmente se dinamizará la economía.

Un ejemplo respecto a los aranceles son las semillas. 
Si una semilla tenía un arancel del 20% y ahora es 
del 5%, tendremos suficiente dinero para comprar 
más y por ende podremos vender el producto a un 
menor precio al distribuidor. 

M E N S A J E   D E   L O S   E M P R E S A R I O S

Ing. Pedro Idrovo
VOCAL APCSA
Presidente CEO
DEL MONTE AG

Un ejemplo respecto a los 

aranceles son las semillas. Si 

una semilla tenía un arancel 

del 20% y ahora es del 5%, 

tendremos suficiente dinero 

para comprar más y por 

ende podremos vender el 

producto a un menor precio 

al distribuidor. En tal caso, 

el distribuidor le venderá 

más barato al campesino, 

y así sucesivamente. Esto 

es un “encadenamiento” 

y por eso es conveniente 

promover los clústeres 

agrícolas con mejores tasas.
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En tal caso, el distribuidor le venderá más barato 
al campesino, y así sucesivamente. Esto es un 
“encadenamiento” y por eso es conveniente 
promover los clústeres agrícolas con mejores tasas.

Del mismo modo, espero que el nuevo gobierno le 
dé al agro la importancia que tiene en el contexto 
económico y en el ámbito social. Sin desmerecer a 
los otros sectores que contribuyen al PIB, el sector 
agrícola contribuye con la gran mayoría de divisas 
generadas por exportaciones no petroleras y con 
un altísimo porcentaje de los componentes de la 
canasta básica. Sin embargo, es el sector más 
olvidado y con menos apoyo.

Además, es importante apoyar a la industria 
fomentando la tecnificación de cultivos para ser 
más eficientes, otorgando préstamos dirigidos a 
los agricultores, brindando ayuda y asesoramiento 
para que puedan explotar cultivos que aún no se 
desarrollan y que tienen demanda en el exterior. 

También es indispensable darle apoyo sostenible 
a este sector, aún más cuando nuestro principal 
producto histórico de exportación ha sido el 
petróleo y por el cual se espera que, en un futuro, el 
consumo de este disminuya drásticamente debido 
a los cambios globales en la sustitución del uso de 
este recurso. Esto conllevaría a la disminución de 
ingresos en nuestra balanza comercial.

2. ¿Cuáles son las trabas que se deben superar 
dentro de esta industria?

Actualmente hay trabas constantes que 
obstaculizan el desarrollo de la industria, como los 
controles excesivos ejercidos por los funcionarios 
de Agrocalidad. Dada la cantidad de trámites que 
hay que resolver, es complicado avanzar. Por este 
motivo se tendría que reducir esta tramitología y 
resumirla en una sola operación. Sobre todo en la 
parte regulatoria ya que, aunque se entregue toda 
la documentación solicitada para el registro de un 
producto nuevo, la obtención del mismo puede 
tomar de 18 a 24 meses.

Otra de las problemáticas es la obtención de 
registros de cultivo. Traer un material genético 
toma mucho tiempo, en concreto de dos a tres 
años. En nuestro caso, intentamos traer arroz y 
nos tomó cuatro años obtener el registro. Después, 
cuando el material finalmente obtuvo el permiso, 
las variedades ya habían llegado a su potencial de 
rendimiento. 

Aunque el trasfondo de la demora es conseguir 
seguridad, tanto alimentaria como ambiental, este 
tiempo se puede disminuir y optimizar los recursos. 

Los controles también funcionan para que la 
competencia esté regulada porque hay compañías 
que venden e importan productos sin registro, como 
las semillas piratas despachadas en el campo. Aquí 
es cuando actúan los controles, para el cumplimiento 
de normativas regulatorias al momento de la venta 
y para evitar el consumo de esa clase de semillas. 

De esta manera aprovechamos toda la inversión 
realizada inicialmente (de cuartos fríos, laboratorios, 
etc.) sin tener que competir contra semillas 
producidas sin regulación.

Al mismo tiempo, una de las dificultades son los 
precios de sustentación en los productos de la 
canasta alimentaria, en este caso el arroz y maíz. 
Debe llegarse a un acuerdo con los agricultores 
para determinar el precio de equilibrio que les 
permita continuar con la siembra de sus cultivos. 

Otra de las problemáticas 

es la obtención de registros 

de cultivo. Traer un material 

genético toma mucho 

tiempo, en concreto de dos 

a tres años. En nuestro caso, 

intentamos traer arroz y nos 

tomó cuatro años obtener el 

registro. Después, cuando el 

material finalmente obtuvo 

el permiso, las variedades ya 

habían llegado a su potencial 

de rendimiento. Aunque el 

trasfondo de la demora es 

conseguir seguridad, tanto 

alimentaria como ambiental, 

este tiempo se puede 

disminuir y optimizar 

los recursos. 
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Muchas veces el esfuerzo de los agricultores se ve 
perjudicado en la parte de comercialización porque 
no hay una diferencia muy marcada entre los precios 
del agricultor y los precios de comercialización. 

Entonces cuando un agricultor menciona que el 
problema es el precio excesivo de los insumos, en 
realidad la problemática de la comercialización es 
que el agricultor recibe proporcionalmente lo que le 
corresponde. En otras palabras, no es lo mismo lo 
que se paga en un supermercado por un producto, 
por lo que un agricultor paga en el campo, hace 
falta un equilibrio.

Por otro lado, cabe destacar el lado positivo de estas 
“trabas”. Podemos convertirlas en oportunidades 
de mejora que ayudarán a la industria, lo cual 
se puede lograr inculcando la flexibilidad en el 
ámbito laboral, popularizando el tema de pago 
por horas, preservando las buenas relaciones 
internas, promoviendo el valor hacia los empleados 
y como resultado, manteniendo a los trabajadores 
satisfechos.

Muchas veces el esfuerzo 

de los agricultores se ve 

perjudicado en la parte de 

comercialización porque 

no hay una diferencia muy 

marcada entre los precios 

del agricultor y los precios 

de comercialización. 

Entonces cuando un 

agricultor menciona que 

el problema es el precio 

excesivo de los insumos, en 

realidad la problemática 

de la comercialización es 

que el agricultor recibe 

proporcionalmente lo 

que le corresponde. En 

otras palabras, no es lo 

mismo lo que se paga en 

un supermercado por un 

producto, por lo que un 

agricultor paga en el campo, 

hace falta un equilibrio.

3. ¿En qué está dispuesta a aportar la industria 
para que el agro siga desarrollándose?

La industria está dispuesta a seguir colaborando 
con la transferencia de tecnología a los productores 
para mantenerlos actualizados. El desarrollo 
tecnológico permite optimizar la productividad, 
calidad y eficiencia en costos de producción. 

En cuanto a Del Monte, aportamos directamente a 
la industria al importar semillas de alto rendimiento 
de insumos agrícolas para alcanzar una mayor 
productividad. Al incluir estos productos orgánicos 
en nuestro portafolio logramos enfrentarnos a la 
tendencia actual de productos verdes. Además, 
tomamos la decisión de ser “ECO-FRIENDLY” 
al implementar maquinaria que recicla y rehúsa 
plásticos, aportando nuestro granito de arena hacia 
un cambio de comportamiento y hacia un mundo 
más consciente en cuanto al medioambiente y el 
desarrollo del agro.

La industria está 
dispuesta a seguir 
colaborando con 
la transferencia 
de tecnología a 
los productores 
para mantenerlos 
actualizados. El 
desarrollo tecnológico 
permite optimizar 
la productividad, 
calidad y eficiencia en 
costos de producción.





1.	 Estabilidad en la parte política y económica. 

•	 Nada de privatizaciones. 
•	 Que exista un programa de créditos con tasas 

muy buenas para los agricultores y empresas 
exportadoras

2.	 Se necesita un plan de capacitación más 
agresivo para los agricultores para que estos 
puedan adquirir nuevas técnicas.

•	 Promover la asociación de agricultores y 
exportadores para poder satisfacer a los 
mercados internacionales.

3.	 El gobierno y la industria ya deberían estar 
pensando en la tendencia que crece año 
tras año, es decir, los productos orgánicos y 
debería estar pensando en cómo el Ecuador 
podría acelerar la inserción de nuestros 
productos en ese mercado creciente y que 
paga bien. 

La industria puede pensar en eso e impulsarlo, 
pero se necesitan estímulos para que la venta se 
incremente en el ámbito local; y, cuando se tenga 
una base sólida al interior, buscar los mercados 
internacionales.

Como empresario inmerso en la industria proveedora de insumos para los 
agricultores y ganaderos espero del presidente Guillermo Lasso lo siguiente: 

Econ. Felipe Toral Valdivieso
VOCAL APCSA
AGROTA CIA. LTDA.

M E N S A J E   D E   L O S   E M P R E S A R I O S
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Ing. Juan Sebastián Borja
VOCAL APCSA
Business Manager 
Ecuador, Perú,  Bolivia
ROTAM

¿Qué espera como empresario del nuevo 
gobierno y su ministra de agricultura? 

Del Gobierno necesitamos: 
1.- Reivindicación del sector Agropecuario como un 
sector estratégico
La pandemia ha demostrado que tanto la agricultura 
de exportación como la de consumo local son 
claves para sostener, la salud, alimentación y la 
economía del país. Si enfocamos y alineamos las 
inversiones de los sectores estratégicos a la mejora 
de la producción y rentabilidad de la agricultura, 
tendremos un futuro más sostenible que permitiría 
la desconcentración de la población de las zonas 
urbanas y una migración interna inversa de las 
ciudades al campo.

i.-    Riego + Control de inundaciones.
ii.-   Energía barata.
iii.- Vías de acceso permanentes + Logística y 
transporte eficiente.
iv.-  Educación.
v.-   Salud.

2.- Reducción de trámites e impuestos 
anticipados.

•	 No requiere mayor explicación.

3.- Incentivos para la innovación y el 
emprendimiento agrícola.

•	 Nuevos cultivos.
•	 Nuevos sistemas de producción.
•	 Nuevos productos: agroindustria.
•	 Nuevos mercados.
•	 Incentivos fiscales para nuevas inversiones.

MINISTERIO DE AGRICULTURA

1.-Políticas de estado.

•	 Educación rural y Educación Agrícola.
•	 Desarrollo Rural y Sostenibilidad.

¿A su criterio cuales son las trabas que se deben 
superar dentro de esta industria? 

2.- Exceso de trámites.
3.- Falta de Investigación e innovación.
4.- Pobre acceso al mercado.
 

¿En qué está dispuesta a aportar la industria 
para que el agro siga desarrollándose? 

1.	 Trasferencia de tecnología.
2.	 Insumos más eficientes y amigables con el 

medio ambiente.
3.	 Nuevos usos de tecnologías existentes.
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Una vez que hemos visto el direccionamiento del 
nuevo presidente, Guillermo Lasso y, cómo propone 
enfrentar la agricultura; y, al haber nombrado 
a una ministra y su equipo de trabajo, nosotros, 
las empresas que aportamos con nuestro trabajo 
para que la producción agropecuaria tenga los 
insumos necesarios para desarrollo, al igual que lo 
venimos haciendo por más de 40 años, seguiremos 
poniendo todo nuestro esfuerzo y trabajo a favor 
de la producción agrícola nacional.

Las empresas de insumos agropecuarios 
conocemos el campo, hemos vivido durante años 
lo que pasa en esa parte del país y sabemos 
dónde están las partes débiles por las cuales la 
producción agropecuaria del Ecuador no crece y 
por qué no crece, no produce un buen escenario 
para mejorar la vida de la población en el área rural. 
Estamos seguros de que, con las disposiciones del 
presidente de la República y con sus palabras y 
análisis sobre la agricultura, vamos por un muy 
buen camino. 

Aporte empresarial
Como empresa proveedora de productos para 

esta cadena, estamos cien por ciento dispuestos 
a participar y aportar para mejorar la productividad 
en el Ecuador y confiamos que esta vez sí tendrá 
éxito lo que el gobierno plantea.

En los últimos gobiernos la industria de una y otra 
forma, estuvo aportando para que la producción 
agropecuaria se mantenga y se siga desarrollando, 
en la medida que el estado lo ha permitido hacer, 
como en el caso del Plan Semilla cuyas muestras 
de mejoras de productividad son evidentes.

Con este gobierno de apertura democrática, la 
empresa privada espera tener mejores   espacios 
para actuar y ayudar a construir o reconstruir la 
producción agropecuaria. 

Es cuestión de que, el estado nos dé el espacio 
suficiente y la industria entera puede aportar para 
mejorar los niveles de productividad, los ingresos y 
el nivel de vida de los agricultores, ya que, tenemos 
el conocimiento y la suficiente experiencia para 
contribuir con el estado, con los elementos 
necesarios para la mejora de la productividad en 
el país.

Ing. Serapio Arana. 
VOCAL APCSA
Gerente División Agro 
ECUAQUIMICA
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Los pequeños y medianos productores de banano, de 
trece asociaciones localizadas en las provincias de 
Guayas, Los Ríos, El Oro, Cotopaxi y Santo Domingo 
de los Tsáchilas y congregados en la Federación 
Nacional de Productores Bananeros del Ecuador 
(FENABE) auguran éxito en la gestión gubernamental 
del presidente de la República, Guillermo Lasso; y de la 
flamante ministra de Agricultura Tanlly Vera. 

El presidente de la FENABE, Arq. Franklin Torres, 
manifestó la predisposición del gremio para trabajar 
en conjunto con las nuevas autoridades, ya que, las 
propuestas hechas en campaña por parte del actual 
gobierno fueron coherentes con las necesidades del 
sector agropecuario: “la reactivación del agro; los 
créditos; y, la generación de confianza para que el 
país camine en orden”.

Torres destacó la designación de la Ing. Tanlly Vera 
como titular de la cartera de estado, así como del 
viceministro, en la persona del Ing. Ney Barrionuevo, 
que es un hombre que conoce ampliamente el sector.

El dirigente de los pequeños y medianos productores 
bananeros confía en que Vera y Barrionuevo que son 
auténticos conocedores del sector, devolverán a los 
agricultores el rol histórico de importancia que se les 
arrebató en los últimos cuatro años de desgobierno, por 
la intromisión injusta de comerciantes e intermediarios 
que solamente halaron agua para su molino, actuando 
en desmedro de la economía de más de ocho mil 
familias de pequeños productores bananeros.

Arq. Franklin Torres
Presidente de la FENABE

Torres valora la pulcritud del presidente en el 
desempeño de su vida privada y cree que actuará 
con la misma honestidad en la administración del 
Estado, respaldando a su ministra de Agricultura 
y tomando las medidas necesarias para que se 
cumpla la ley. Así, el mandatario salvará miles de 
plazas de trabajo en las empresas vinculadas a 
la producción bananera, que están por quebrar a 
consecuencia del desastre de los últimos cuatro 
años.

“Los pequeños productores asociados en FENABE, 
no hemos pedido ni pedimos dádivas, porque 
creemos que, si el presidente Lasso nos otorga 
créditos con el 1% de interés, con plazo de 30 años, 
impulsa la investigación y aplica correctamente las 
regulaciones que existen en la ley, los pequeños 
y medianos productores podemos fortalecer la 
actividad; potenciar la producción; y, convertirnos 
en exportadores para evitar la explotación de la 
intermediación.”

M E N S A J E   D E   L O S  B A N A N E R O S

BANANEROS OPTIMISTAS, 
AUGURAN ÉXITO AL 
PRESIDENTE GUILLERMO 
LASSO Y SU MINISTRA
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“Es aspiración de los pequeños productores organizados, 
contar con la decisión del presidente de la República, 
para poner en orden la actividad bananera que, en los 
últimos cuatro años se ha prostituido, puesto que sólo el 
20% del volumen exportado es pagado a un precio justo, 
mientras que el 80% es comercializado en un mercado 
spot que lo incentivan ciertas exportadoras, las mismas 
que en el exterior libran una competencia desleal con 
las empresas serias que acostumbran pagar el precio 
justo al productor, obligándolas a pagar precios internos 
menores”, explicó Torres.

“Los dirigentes conocemos, a ciencia cierta, que las 
exportadoras que actúan de forma justa y legal; que 
inscriben su certificado de exportación pagando el 
precio mínimo de sustentación, se ven desalentadas 
por la competencia desleal propiciada por el mercado 
spot, que provoca un diferencial de entre 50 centavos 
y un dólar por cada caja, en un claro perjuicio que no 
puede continuar.”

PROPUESTAS 

•	 Establecer un precio mínimo de sustentación 
acorde con los costos de producción técnicamente 
sustentados e invitar como delegados a las mesas 
de negociación a los verdaderos productores y no a 
los intermediarios disfrazados de productores. 

•	 Creación del Instituto Nacional del Banano, 
(INEBAN) para generar un censo bananero y un 
monitoreo técnico de áreas y sistemas agronómicos 
de producción que permitan repotenciar la 
producción bananera.

•	 Que se impulse la asociatividad para abaratar 
costos de producción mediante la compra de 
grandes volúmenes de insumos y fertilizantes; y, 
también la realización de la exportación directa.

EFICIENCIA
Los pequeños productores pueden llegar a los mismos 
niveles competitivos de los grandes, porque, si bien 
es cierto, logran promedios de 2000 y 2200 cajas por 
ha/año, tienen costos menores porque en muchos de 
los casos la producción está en manos de la familia, 
se ahorran los salarios de administrador, la oficina y la 
secretaria.

AMENAZA
De no lograrse el ordenamiento de la comercialización, 
manteniendo la regulación de áreas para la siembra, los 
más afectados serían los pequeños productores, cuyas 
familias quedarían en el desempleo.

FORTALEZA
Los pequeños productores son generadores de la 
mayor cantidad de empleo, comparado con las áreas 
extensivas, por cada ha se requiere 0.5 jornales para 

labores de campo año, mientras que una propiedad de 
10 has en días de corte genera empleo para 20 y 25 
personas día.

POR RESOLVER 
En el mercado externo la disputa no se da entre banano 
ecuatoriano vs banano extranjero; es una disputa 
entre exportadoras bananeras ecuatorianas, quienes 
se dañan el mercado entre ellas, tumbando el precio 
exterior y al final afectan al proveedor local. 
Los compradores de afuera no quieren firmar contratos 
con exportadores serios porque han identificado al 
Ecuador como un país inestable. 

Toda la fruta que se exporta debería salir contratada 
a través de un registro, pero en la actualidad eso se 
cumple sólo con el 20%, por lo que surge la pregunta: 
¿cómo sale el 80% de la fruta? 

¿CÓMO NACE LA FRUTA SPOT? 
El momento que el ministerio le pide el plan provisional 
de embarque a una compañía y no lo verifica, allí se 
acaba la formalidad del negocio. El momento que 
el ministerio autoriza a compañías, mandar la fruta 
como sea, de donde sea, incluyendo fincas que ni 
siquiera están registradas, se acaba la formalidad 
del negocio porque se acaba la trazabilidad. ¿En qué 
consiste la trazabilidad? Es el conocimiento compartido 
del movimiento comercial de una compañía con un 
productor determinado, hasta el punto de saber 
el número de cajas compradas; la finca de donde 
proceden; la capacidad de producción de esa finca, etc. 
Cuando no hay esa trazabilidad, el exportador presenta 
cualquier plan de embarque y el ministerio lo aprueba.
 

¿CÓMO SE DEBERÍA PROCEDER?
Si el ministerio aprueba un plan de embarque a una 
exportadora, debería darle cuatro semanas para 
presentar los planes de embarque reales, de lo contrario 
le debería suspender los permisos de embarque, lo cual 
permitiría que las exportadoras, por sí solas, se ajusten 
a una sola bandera. 

EL MITO DE LA TEMPORADA ALTA Y BAJA.
Los productores afirmamos que es un mito, la temporada 
alta y baja de los precios. Si se respeta el precio mínimo 
de sustentación la comercialización se estabilizará y 
como resultado toda la cadena productiva tendría un 
margen de utilidad, durante todo el año. 
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Como arroceros aspiramos que el presidente 
Guillermo Lasso, no sólo ponga la mirada en el campo, 
ya que se necesita una intervención estructural para 
el desarrollo del sector productivo, la misma que 
tiene que ver con inversión, tecnificación, políticas 
públicas claras para un verdadero despegue del 
sector.

Los arroceros queremos confiar es este gobierno, 
queremos que la nueva ministra trabaje junto a los 
productores para encontrar soluciones efectivas, no 
queremos dádivas, queremos herramientas básicas 
para obtener una buena producción.

Los agricultores en general vivimos sumergidos en la 
abundancia, con un país megadiverso, mientras que, 
en toda la zona rural y en el campo crece la pobreza; 
ya es hora de que el gobierno intervenga con políticas 
agrarias claras y efectivas para disminuir la pobreza 
y erradicar la migración del campo a la ciudad; darles 
oportunidades a los agricultores de tener mejores 
días y bajar la tasa de desnutrición que tanto afecta 
a los que producimos alimentos.

Es importante que, de una vez por todas, se termine 
la incertidumbre del agricultor. Tener reglas claras 
ayuda a mejorar la economía. Hemos visto varias 
generaciones de arroceros con los mismos males: 
“Los precios; la baja productividad; variedades 
poco productivas; poca intención de asociarse, 
etc. etc.” Pero no ha existido un gobierno que 
verdaderamente intervenga esta problemática de 
varias décadas. Nos sentimos impotentes al ver a 
nuestros arroceros esforzándose tanto desde muy 
temprano y con todas las inclemencias del tiempo, 
lograr cosechar su parcela y, luego de cuatro meses 
de esta labor, ver llantos y lamentos porque el precio 
ha caído.

Ya es hora de cambiar esta triste realidad.

Ing. Heitel Lozano 
Director del CINAR

M E N S A J E   D E   L O S  A R R O C E R O S

SECTOR
ARROCERO:
MENSAJE AL 
PRESIDENTE



Los productores arroceros mantenemos la 
esperanza latente de que el presidente Guillermo 
Lasso saque adelante al sector agropecuario. 
Para lograrlo no sólo se necesita la buena 
voluntad, sino, el respaldo a la señorita ministra 
de Agricultura, para que ella no sólo “se ponga las 
botas”, como ha manifestado, sino que también 
“tome al toro por los cuernos” y con su gestión 
inicie la implementación de una política pública 
que ayude a resolver los problemas de los 
agricultores en todo el país.

Ing. Rodrigo Dávila
APAR, Asociación de Productores 

Agropecuarios de Los Ríos

Los gremios y sus dirigentes somos vías, mediante 
las cuales, la autoridad puede llegar con su mensaje 
a los productores, por lo que, estamos dispuestos 
a colaborar con la Ing. Tanlly Vera, ministra de 
Agricultura, para que unidos podamos trabajar 
desde territorio, como ella lo ha expresado.

Los agricultores de la Provincia de Los Ríos 
requieren, como todos los productores del país, 
de la equidad en el manejo de la comercialización, 
crédito oportuno, suficiente; y, a una tasa de 
interés que guarde relación con la utilidad que se 
percibe en el campo. Necesitamos que el estado 
apoye la asociatividad para que pueda intervenir 
en el proceso de comercialización.

Desde esta provincia nuestra principal aspiración 
es insistir en que el presidente Guillermo Lasso le 
dé todo el respaldo a su ministra para que puedan 
ejecutar y cumplir sus propuestas de campaña; 
que amplié las mesas de trabajo para generar una 
lluvia de ideas que busquen resolver los problemas 
de forma integral y nadie se sienta relegado.
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Como representante del sector maicero deseo que 
el presidente Lasso estabilice al país, terminando 
de una vez por todas con los escándalos de 
corrupción que tanto daño le han hecho al Ecuador; 
que nos libere a los ciudadanos de la acción de los 
delincuentes poniendo mano dura en el control; 
que genere trabajo para los desempleados y que a 
los agricultores nos proporcione las garantías para 
producir, en un ambiente apropiado.

Creo que, si el presidente frena la corrupción en 
la función pública, el dinero le va a alcanzar para 
atender las necesidades de la ciudadanía. 

Presidente Lasso, haga lo que hace el buen agricultor 
“arranque de raíz la maleza que está acabando 
con el cultivo”. Si hace eso el campo está dispuesto, 
como siempre, a seguir generando empleo y comida 
no sólo para el consumo interno, sino también, para 
las exportaciones.

M E N S A J E   D E   L O S   M A I C E R O S

SECTOR
MAICERO:
MENSAJE AL 
PRESIDENTE

Sr. Henry Peña
Presidente

Corporación Nacional de 
Maiceros del Ecuador

A la Señorita ministra de Agricultura dele toda su 
confianza y apoyo para que el MAG vuelva a ser un 
ente de servicio para el agricultor. 

Si hay compromiso y voluntad para cuidarnos a los 
agricultores, de la corrupción, la ineficiencia y la 
delincuencia, el resto lo sabremos hacer nosotros. 
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El gobierno del presidente Lasso no sólo que 
debe ser el “Ecuador del encuentro”, sino, que 
debe ser el “Ecuador del compromiso” donde 
todos necesitamos sumarnos para trabajar de 
forma inclusiva y tener mejores días, para lo cual 
necesitamos el apoyo de la industria; así como 
de dirigentes probos que busquen el beneficio 
común, de la mano de un gobierno que nos permita 
cogobernar para buscar resolver los problemas de 
todos.

Con respecto a la designación de la Ing. Tanlly 
Vera como ministra de Agricultura, creo que, desde 
el momento en el que se produce un cambio tan 
trascendental, como es designar a una mujer 
capacitada para ese ministerio, es algo que nos llena 
de beneplácito, ya que la nueva ministra es originaria 
del campo; hija de padre ganadero.  

El haberse reunido con los agricultores antes de 
posesionarse tiene para nosotros mucha importancia. 
Genera, de por sí, una gran esperanza; y mucho 
más, cuando conocemos que viene acompañada 

de una persona con vasto conocimiento y relación 
con el agro, como Ney Barrionuevo, con quien 
los productores maiceros hemos compartido 
innumerables mesas de trabajo, revisando costos de 
producción y procesos. 
Ney es una persona que viene de territorio y no de 
escritorio; nos llena de esperanza ver en el Ministerio 
personas que saben lo que tienen que hacer para 
sacar a la agricultura adelante.

El sector maicero tiene claro el panorama con el cual 
podemos contribuir con la autoridad para reactivar 
el agro, propuestas que ya serán entregadas a las 
nuevas autoridades.  

En el gobierno del Señor Guillermo Lasso deben 
darse tres grandes cosas para sacar adelante al 
sector agropecuario y particularmente al sector 
maicero:

1.	 Predisposición de cambio
2.	 El compromiso de trabajar honestamente; y,
3.	 La voluntad de hacer las cosas

Ab. CARMEN ZAPATIER ARELLANO
Maicera del Cantón El Empalme

Coordinadora de FOAME
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¿Cuál es el mensaje del sector palmicultor para 
el señor presidente de la Republica, Guillermo 
Lasso?

Señor presidente, en su discurso de posesión 
recalcó “Las deudas que tiene el gobierno con 
el pueblo ecuatoriano”, pero en ninguna parte se 
habló del sector agrícola. La pandemia y la economía 
global nos mostraron amargamente que el sector 

Sr. Carlos Chávez
Presidente de la Asociación de Cultivadores 

de Palma Africana, ANCUPA

M E N S A J E   D E L   S E C T O R   D E   L A   P A L M A

agropecuario es crucial y vital para la sociedad. 

El campo ha sido olvidado. Esperamos como uno de 
los gremios más antiguos y organizados del país, 
se lleven a cabo las propuestas realizadas en su 
campaña, donde tuvimos la oportunidad de dialogar 
en varias ocasiones. Coincidimos que el crédito es 
clave para desarrollar e incentivar las actividades 
agropecuarias “Créditos al 1%, con 30 años de 
plazo” para que nuestros agricultores no tengan que 
vender su activo más preciado que son sus tierras. 

De igual manera es primordial devolver la seguridad 
y tranquilidad al campo, el porte de armas, la 
reestructuración de los órganos dedicados a la 
inteligencia y el seguimiento frontal a la delincuencia 
organizada; son vitales para poder trabajar en el 
sector rural.

SECTOR
PALMICULTOR:

MENSAJE AL 
PRESIDENTE
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Con respecto a la responsabilidad del sector 
gubernamental, creemos firmemente que la 
generación de políticas públicas en el sector agrícola 
deben ser la esencia; la simplificación de trámites; 
la articulación de actores; la investigación dirigida e 
integral. Con el apoyo al fomento y a la innovación, 
así como la búsqueda de la competitividad que 
permita de manera acertada, el fortalecimiento de 
la sostenibilidad de nuestros cultivos; y, en nuestro 
caso particular del cultivo de la palma aceitera y de 
su cadena de valor.

Auguramos éxitos en la gestión del presidente, su 
éxito será el éxito de nuestro país.

¿Cómo mira el sector la designación de la Ingeniera 
Tanlly Vera como ministra de Agricultura?

La Asociación Nacional de Cultivadores de 
Palma Aceitera del Ecuador ANCUPA; aplaude la 
designación de una mujer inteligente, entregada a 
los intereses nacionales y conocedora del sector 

agropecuario. Tuvimos el placer de colaborar en la 
elaboración de la Ley de la Palma, cuando la actual 
ministra era parte de la Comisión de Soberanía 
Alimentaria. En sus intervenciones recalcó siempre 
la importancia del sector palmicultor en la economía 
del país y en el desarrollo del sector rural. 

Por ello estamos seguros de que, ahora que empieza 
su dirección en el ministerio de Agricultura, se 
puedan concretar y desarrollar todos los aspectos 
consignados en la Ley de Palma, empezando por la 
entrega del Reglamento a dicha ley. 

Continuar con el programa de fomento del cultivo de 
la palma aceitera, fortalecer la investigación y mitigar 
el impacto de la problemática sanitaria ocasionada 
por la pudrición del cogollo; así también, facilitar el 
acceso al crédito, como representante del ejecutivo 
en el directorio del BanEcuador.

Nuestros mejores deseos de que logren una gestión 
justa y exitosa.
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Bajo la administración de la Ingeniera Tanlly Vera y 
con la asesoría del Ing. Ney Barrionuevo esperamos, 
con grandes expectativas, que el presidente Guiller-
mo Lasso antecedido de su experiencia empresarial, 
aplique su conocimiento para aplicar la política de 
forma correcta en beneficio de las diferentes cade-
nas productivas del agro ecuatoriano, sacándolas de 
la pobreza y la desigualdad social; y, llevándolas a un 
estado progresivo de satisfacción y riqueza.

Ab. Edgar Zambrano Basurto
Director de Proyectos de la 

Corporación Fortaleza del Valle
Calceta Manabí.

A los cacaoteros manabitas, nos queda un buen 
sabor de boca, después de la actitud asumida por 
la señorita ministra de Agricultura, Ing. Tanlly Vera, 
al habernos convocado a los dirigentes, antes de 
posesionarse, para conocer de manera directa la 
situación por la que atravesamos. Esto nos anima y 
nos hace entender que quiere trabajar directamente 
con los beneficiarios.

Los pequeños productores, no pedimos dádivas, 
lo que queremos es que se generen condiciones 
adecuadas y armónicas para desarrollarnos con una 
política de crédito oportuna y bajos intereses que 
nos permita tener utilidades. 

Fortaleza del Valle, agrupa a mil familias dedicadas 
a la producción de cacao nacional fino de aroma, y 
que hacen esfuerzos por mantener fincas diversas 
que aportan a la conservación del medio ambiente 
produciendo y exportando al mundo un cacao de 
calidad PREMIUN.

M E N S A J E   D E   L O S   C A C A O T E R O S

SECTOR
CACAOTERO:
MENSAJE AL 
PRESIDENTE
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Ing. Víctor León Pérez
Gerente General 

CECAO S.A. 

La cadena productiva del cacao está 
formada por más de medio millón de 
hectáreas sembradas; ocupa a más de 
140 mil familias; es una cadena muy 
atomizada, que bien atendida, puede 
llegar a generar bienestar a un gran 
segmento de la población; es una cadena 
productiva que puede expandir su área 
de siembra y conseguir que las familias 
retornen al campo desde los cinturones 
de miseria de las grandes urbes.

Aspiramos a que la ruralidad deje de 
ser sinónimo de pobreza y se empiece 
a generar riqueza desde nuestras 
actividades agropecuarias.

CECAO S.A. y sus 11 organizaciones campesinas en 
representación de los 1.600 pequeños productores 
de cacao nacional fino y de aroma queremos 
expresar nuestro mejor deseo de éxito al presidente 
de la República del Ecuador, Sr. Guillermo Lasso 
Mendoza.

Juntos, pequeños productores, organizaciones 
campesinas, empresarios y Estado, queremos formar 
un solo equipo que permita repotenciar la agricultura, 
pilar fundamental del desarrollo de los pueblos 
para, de esta forma, mantener el posicionamiento 
de nuestros productos en mercados altamente 
competitivos a los cuales hemos llegado gracias a 
la constancia y el manejo responsable de la calidad. 

Como pequeños productores ponemos nuestra 
confianza en usted y su representante en el Ministerio 
de Agricultura, Ing. Tanlly Vera Mendoza para hacer 
de esta cartera un ente facilitador que gestione 
políticas de trabajo, que nos permita acceder 
a fuentes de crédito, promoción, tecnificación, 
investigación y asesoría técnica a todos aquellos que 
hacemos de la agricultura un soporte de desarrollo 
de nuestro país. 
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Señor presidente de la Republica Guillermo Lasso, 
lo saludamos muy afectivamente y a la vez, lo 
felicitamos por esta brillante elección que hizo el 
pueblo ecuatoriano nominándolo como la primera 
autoridad del país.   

El sector cafetalero que me honro en representar ha 
estado abandonado por más de catorce años; estamos 
a punto de desaparecer del contexto internacional si 
no se hacen los correctivos necesarios, de manera 
urgente. Con la valía de productores y profesionales 
de este sector hemos tomado la posta para que 
nuestro gran sector cafetalero no desaparezca y con 
la ayuda del sector privado (ANECAFÉ) hemos hecho 
conocer al mundo entero que seguimos produciendo 
el mejor café de calidad.

Según la última subasta internacional, su precio fue 
de 70.25 dólares la libra de café. Pero este accionar 
es muy poco aún, por lo que se hace urgente una 

Ing. Vicente Cárdenas 
Coordinador Nacional del 

Sector Cafetalero.

M E N S A J E   D E   L O S   C A F E T A L E R O S

verdadera reactivación cafetalera en el Ecuador, para 
recuperar la importancia que tuvimos, ubicándonos 
después del petróleo, como la segunda fuerza 
productiva y entregar divisas al estado con nuestras 
exportaciones y alcanzar una vida digna para las 
fincas cafetaleras y los caficultores.

Estamos convencidos, señor presidente, que con su 
accionar de apoyo, vamos a levantar el agro, especial 
y específicamente, con el aporte de los mil millones 
de dólares para dar crédito al sector agropecuario.

La nominación de la señorita ministra de Agricultura, 
Ing. Tanlly Vera; y, del Ing. Ney Barrionuevo como 
viceministro, estamos convencidos que será un gran 
aporte para sacar adelante al sector agropecuario 
nacional, ya que son dos profesionales de gran valía 
y experiencia en el campo, por lo que, a nombre de 
nuestro sector cafetalero les deseamos el mejor de 
los éxitos para el desarrollo de nuestra patria.

SECTOR
CAFETALERO:

MENSAJE AL 
PRESIDENTE
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Como todos los rubros de la producción, el sector de 
la papa se encuentra golpeado por las inequidades 
que se presentan, no sólo en el mercado, sino 
también, en la función pública.

Nuestra aspiración es que, el nuevo mandatario, 
junto con la señorita ministra de Agricultura articulen 
los procesos de investigación y capacitación para 
facilitar el acceso a semillas de calidad que nos 
permita, a los productores, ser competitivos.

Otra necesidad de los productores de papa es 
el apoyo a la asociatividad. La Corporación de 
Paperos del Ecuador CONPAPA ECUADOR está 
organizada desde el año 2006 y agrupa a más de 
400 productores de cuatro provincias como son: 
Carchi, Chimborazo, Bolívar y Tungurahua, pero, no 
hemos podido solucionar el problema de la inequidad 
en el mercado, porque el mismo sistema tributario 
nos sujeta a trámites engorrosos y no nos protege 
de la informalidad y del contrabando. Necesitamos 
un verdadero apoyo a la asociatividad articulando 
nuestras organizaciones con los grandes mercados 
de las ciudades a los cuales tengamos acceso para 
romper la cadena de intermediación y nos podamos 
acercar al consumidor.

Es importante el crédito para los productores de 
papa. Nos hace falta que los tramites sean menos 
engorrosos y se facilite a los pequeños productores 
la obtención de financiamiento y que no quede en un 
mero ofrecimiento de campaña.

Estamos dispuestos a contribuir con el estado 
ecuatoriano para que todo salga bien, trabajando 
desde el territorio. 

M E N S A J E   D E L  S E C T O R   D E   L A   P A P A

Sr. Luis Montesdeoca 
Presidente de CONPAPA 
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Primero me gustaría enviarle un gran saludo 
al presidente Guillermo Lasso, de parte de los 
productores de papa de la provincia del Carchi y 
felicitarlo por su triunfo, así como también desearle 
éxito en su cargo. 

Mi mensaje para el señor Guillermo Lasso es que 
cumpla con todas las promesas que hizo en campaña; 
segundo, pedirle que nos ayude a los agricultores a 
salir de la Central de Riesgo para poder acceder a 
los créditos que él nos ha prometido, caso contrario 
no podremos beneficiarnos de los mismos.

Como Asociación Agropecuaria TROJE 
PRODUCTIVO de San Francisco del TROJE, parroquia 
Julio Andrade del cantón Tulcán en la provincia del 
Carchi, quiero solicitarle que nos colabore con la 
comercialización de nuestros productos lácteos 
como también nuestros productos agrícolas que 
han sido afectados con bajos precios. 

Las asociaciones agrícolas necesitamos que el 
estado nos provea de maquinaria para desarrollar 
mejor nuestras actividades y potenciar la 
producción.

Esperamos que nombre autoridades que conozcan 
y colaboren con laboratorios que verifiquen la 
calidad de los productos químicos que utilizamos 
diariamente y que regulen los precios excesivos 
de los mismos para los productores agrícolas y 
ganaderos.

La Asociación TROJE PRODUCTIVO está 
conformada por 15 socios, cuenta con un tanque de 
frío conseguido por autogestión.

Sr. Carlos Mejía
Presidente Asociación El Troje

Tulcán

M E N S A J E   D E L  S E C T O R   D E   L A   P A P A
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Señor presidente de la República Guillermo Lasso y 
Señorita ministra de Agricultura, Ing. Tanlly Vera. 

En nombre de la Federación de Fruticultores del 
Norte del Ecuador “FEDEFRUNOR” conformada por 16 
asociaciones y 1.400 productores, reciban un cordial 
saludo y los augurios de éxitos en su gestión, por el 
bien del país, en estos momentos críticos determinados 
por la pandemia y la situación económica. 

El sector agrícola está esperanzado y con grandes 
expectativas por vuestra gestión, dispuestos a seguir 
trabajando y creciendo con fe y optimismo, generando 
emprendimientos con visión exportable, aprovechando 
nuestras extraordinarias condiciones agroecológicas, 
y sin descartar el apoyo de un gobierno honesto, 
visionario y de puertas abiertas al mundo, que 
considere al sector agropecuario como su principal 
aliado estratégico, fuente de empleo pleno, generador 
de divisas, progreso y felicidad.

Es fundamental contar con investigación aplicada, 
transferencia de tecnología, crédito asociativo opor-
tuno y de verdadero fomento productivo; conexión 
con los mercados, fortalecimiento de la asociatividad 
como alternativa para bajar   los altos costos de pro-
ducción, comercialización grupal de volumen y calidad; 
trazabilidad e inocuidad; certificaciones homologadas 
por Agrocalidad, trabajo mancomunado con el Ministe-
rio de Agricultura como gran rector de las actividades 
agropecuarias; acceso al riego y a la tecnología moder-
na, con técnicos capacitados, motivados, con sentido 
patriótico, que cumplan su papel de verdaderos servi-
dores del estado. 

Ing.  Marcelo Reinoso
Presidente FEDEFRUNOR

También la seguridad jurídica que atraiga la inversión al 
campo y que se fije en la zona Andina como gran fuente 
de riqueza para desterrar la pobreza y el atraso de 
nuestros pueblos marginados en medio de un paraíso 
inexplotado, con grandes recursos. Cambiar la dádiva 
nefasta del pasado por oportunidades que aseguren 
el relevo generacional con jóvenes capacitados 
dispuestos a retornar de los cinturones de miseria de 
las ciudades a sembrar en tierra fértil y de futuro. 

Necesitamos muestras de honestidad, guerra frontal 
a la corrupción, al contrabando, así como también la 
recuperación de lo robado, para invertir en producción; 
y, retomar los valores perdidos, ya que, el país que 
queremos, lo construimos entre todos.

Los agricultores hemos dado muestras de lealtad, 
de trabajo, de solidaridad en tiempos de pandemia 
y desastres naturales. Siempre estamos presentes 
llevando alimentos a la mesa de los hogares 
ecuatorianos, a pesar de la incomprensión, la 
desatención, pero siempre con la esperanza de los 
cambios necesarios que nos permitan desarrollarnos y 
seguir produciendo. 

El censo agropecuario es una necesidad imperiosa 
para actualizar el conocimiento de la verdadera 
situación del sector. Debemos aprovechar los recursos 
bien administrados del estado, sin duplicar esfuerzos. 
Hacer que el fondo de cooperación internacional nos 
llegue directo a las asociaciones en forma de créditos 
blandos, al 1% de interés; y, no se encarezca por tener 
que sostener a una burocracia injustificada y atiborrada 
de trámites engorrosos qué entorpecen los procesos. 

Realizar el gran proyecto denominado ANDINA 
EXPORT, para el desarrollo de las provincias del callejón 
interandino con cultivos frutales como: aguacate, 
mango, granadilla, uvilla, arándanos, mortiños, babaco, 
que pueden generar más ingresos que los que se 
producen con el petróleo en sus mejores tiempos; 
así mismo, otras especies que pueden sustituir las 
importaciones con fruta fresca durante todo el año 
como manzana, durazno, ciruelos, peras, uvas. 

Nuestra confianza en sus capacidades y aciertos, así 
como en la objetividad con que estarán mirando al país 
en todo su contexto, adentrándose en el campo para 
entender y conocer a la gente maravillosa y trabajadora 
que necesita apoyo y oportunidades. 

M E N S A J E   D E L  S E C T O R   D E   L A S   F R U T A S
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Saludamos al presidente y le deseamos éxito en 
sus funciones porque el triunfo de él se convertirá 
en nuestro bienestar; pero, así mismo, si fracasa, 
continuaremos en la misma situación que nos 
encontramos.

De los productores PITAHAYEROS del país, tenga 
un total respaldo señor presidente, así mismo, 
para la señorita ministra Tanlly Vera, de quien 
necesitamos la ayuda urgente para poder despegar 
como exportadores.

Señorita ministra, los productores de pitahaya 
necesitamos un COMITÉ CONSULTIVO DE LA 
PITAHAYA para que sea el organismo que vincule 
todo lo relacionado a este producto; requerimos de 

M E N S A J E   D E   L O S   P I T A H A Y E R O S

PITAHAYA
Ing. Guido Álvarez

Presidente Pre-FEDERACIÓN DE 
PITAHAYEROS DEL ECUADOR

una gestión coordinada con otras dependencias 
del estado para que se agilite la apertura de los 
mercados que están en proceso de gestión, para 
recibir nuestra fruta.

De BANECUADOR también necesitamos su 
urgente atención y en asociatividad estamos muy 
adelantados, pero se requiere el impulso final para 
consolidar la creación de la Federación Nacional de 
PITAHAYEROS. 

Es un clamor generalizado señor presidente, contar 
con un Instituto Nacional de Investigaciones; INIAP 
fortalecido que impulse un enfoque agroecológico 
en la investigación de los productos exóticos como 
la Pitahaya.

SECTOR
PITAHAYERO:
MENSAJE AL 
PRESIDENTE
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Deseo enviar un cordial saludo al presidente Guillermo 
Lasso, a todo su equipo de trabajo, en especial a la 
ministra de Agricultura y al ministro de Ambiente y 
Agua, quienes están directamente relacionados con el 
gremio al que represento la Asociación de Juntas de 
Usuarios de Riego del Ecuador AEJUR.

Considero que haber implementado dentro de la 
administración pública, el código de ética nos confirma 
a todos los que creímos en su propuesta de cambio, 
que el señor presidente escogerá a las personas 
idóneas para que le ayuden a guiar al Ecuador hacia un 
futuro mejor.   

Cuente con nosotros presidente Lasso. Quienes 
conformamos la AEJUR estamos listos para buscar el 
bienestar de los usuarios del agua, ya que somos los 
que impulsamos la producción agrícola y ganadera de 
todo el país para el consumo interno y la exportación.    

Señor presidente, existen aspectos que se deben tomar 
en cuenta, como políticas de Riego, que coinciden con 
su ofrecimiento de campaña:

M E N S A J E   D E L  S E C T O R   D E L   R I E G O

1.	 El crédito al 1% a 30 años plazo que permitiría 
mejorar la situación económica de los agricultores.

2.	 El proyecto PITT mejorar el proceso y ampliar 
los beneficiarios a los pequeños y medianos 
agricultores.

3.	 Es importante como usuarios del agua contar con 
calidad y cantidad de agua apta para el riego.

4.	 Es necesario tener infraestructura que permita 
optimizar el recurso agua.

5.	 Consideramos que debe haber procesos 
de capacitación y fortalecimiento de las 
organizaciones.

Estos son temas, que estamos listos para tratarlos 
tanto con usted, como con sus ministros, así como 
prestos a colaborar.

Deseándole éxito y seguros de que las decisiones que 
tome, serán las mejores, señor presidente, cuente con 
la AEJUR. 

SECTOR 
DEL RIEGO: 
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PRESIDENTE

Ing. Henry Vinueza
PRESIDENTE DE LA AEJUR 
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